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ɁɆІɋɌ 

Ɋɨɡɞɿɥ 1: Зɜɿɬ ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ. 

Ɋɨɡɞɿɥ 2: Зɜɿɬ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ.  

Ɋɨɡɞɿɥ 3: Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ.  

Ɋɨɡɞɿɥ 4: Ⱥɭɞɢɬɨɪɫьɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ (ɡɜɿɬ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɡɚ 2019 ɪɿɤ. 
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Ɋɨɡɞɿɥ 1: Ɂɜɿɬ ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ 

 

1. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ȼɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ: ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ 
ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ; ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞ ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ), ɡɦɿɧɢ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ (ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ), 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ  ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 17.1. ɋɬɚɬɭɬɭ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐЗɎ» Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɢɣ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɣ ɨɪɝɚɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – 

Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
22 ɛɟɪɟɡɧɹ 2011 ɪɨɤɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
ɉȺɌ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐЗɎ» ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ Ʉɿɬɚɦ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧɚ Ɏɪɢɞɨɥьɮɨɜɢɱɚ. 
Зɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡɦɿɧ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫь.  
Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚɥɟɠɢɬь ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɢɬɚɧь, 
ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɩɨɬɨɱɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɤɪɿɦ 
ɩɢɬɚɧь ɬɚ ɞɿɣ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜɢɤɥɸɱɧɨʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ.  
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɿє ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɿє ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜ ɦɟɠɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɥɨɤɚɥьɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ 
ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɜɱɢɧɹє ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ ɬɚ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ ɣ ɿɧɲɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ 
ɡɧɚɱɢɦɿ ɞɿʀ, ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.   
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚєɬьɫɹ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɦɚɣɧɨɦ ɬɚ 
ɦɚɣɧɨɜɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɦɟɠɚɯ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɣ Зɚɝɚɥьɧɢɦ ɡɛɨɪɚɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɇɚɝɥɹɞɨɜɿɣ 
ɪɚɞɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ʀɯ ɪɿɲɟɧь. 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɚɜɞɚɧь.  

 

ɇɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɨɛɢɪɚєɬьɫɹ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɦɚє ɩɨɜɧɭ ɰɢɜɿɥьɧɭ 
ɞɿєɡɞɚɬɧɿɫɬь, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬɢ ɧɚ 
ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ: ɦɚɬɢ 
ɜɢɳɭ ɨɫɜɿɬɭ, ɦɚɬɢ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ ɧɟ ɦɟɧɲ 3 (ɬɪьɨɯ) ɪɨɤɿɜ, ɧɟ ɛɭɬɢ 
ɱɥɟɧɨɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɚɛɨ Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
Ɉɛɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ) ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
ɋɬɪɨɤ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɨɫɨɛɢ, ɳɨ ɨɛɢɪɚєɬьɫɹ (ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ) ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚɥɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 
ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɬɪьɨɯ ɪɨɤɿɜ. Ɉɞɧɚ ɣ ɬɚ ɫɚɦɚ ɨɫɨɛɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɛɪɚɧɨɸ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɨɫɨɛɚ ɛɭɥɚ ɨɛɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɿ ɧɟɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɡ ɰьɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɬɚɤɚ ɨɫɨɛɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɬɢ 
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ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь (ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ) ɨɫɨɛɢ ɡ ɩɨɫɚɞɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɛɪɚɧɧɹ (ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ) ɿɧɲɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛɪɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡ ɨɫɨɛɨɸ, ɨɛɪɚɧɨɸ ɧɚ 
ɜɤɚɡɚɧɭ ɩɨɫɚɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɿɡ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ. ɉɨɫɚɞɨɜɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɢ, ɨɛɪɚɧɨʀ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɞɿɣɫɧɿ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀʀ ɨɛɪɚɧɧɹ, 
ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɿ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɚ, 
ɨɛɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨʀ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɋɬɚɬɭɬɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɡ ɧɟɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ).   
ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɭ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɚɛɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɿɞɫɬɨɪɨɧɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɭɫɭɧɟɧɧɹ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɍɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɬɪɨɤɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɨɛɪɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɧɚ ɩɨɫɚɞɿ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.   
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɨɛɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɩɢɧɹɸɬьɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɹɤɳɨ ɿɧɲɟ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 
ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɿɲɟɧɧɿ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ 
ɪɚɞɨɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɡ ɧɢɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɡ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ.  
ɉɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɨɛɪɚɧɨʀ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬьɫɹ 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɭ ɪɚɡɿ:  
(1) ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 

ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь) Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  
(2) ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɡɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɸ ɡɚɹɜɨɸ ɨɫɨɛɢ, ɨɛɪɚɧɨʀ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɢɫьɦɨɜɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɰɟ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ ɦɟɧɲ ɧɿɠ ɡɚ 14 ɞɧɿɜ;   

(3) ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɨɛɨɸ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ;  

(4) ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨʀ ɫɢɥɢ ɜɢɪɨɤɭ ɱɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɫɭɞɭ, ɹɤɢɦ ɨɫɨɛɭ ɡɚɫɭɞɠɟɧɨ ɞɨ 
ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɤɥɸɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɸ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  

(5) ɜ ɪɚɡɿ ɫɦɟɪɬɿ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɞɿєɡɞɚɬɧɢɦ, ɨɛɦɟɠɟɧɨ ɞɿєɡɞɚɬɧɢɦ, ɛɟɡɜɿɫɧɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɦ, 
ɩɨɦɟɪɥɢɦ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɨɛɪɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

(6) ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɚɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ) Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿɡ 
ɨɫɨɛɨɸ, ɨɛɪɚɧɨɸ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  

 

Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ:  
(1) ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  
(2) ɛɟɡ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, 

ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɛɭɜ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɨɫɬɚɧɧьɨɝɨ, ɚɛɨ ɛɭɜ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ 
ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɚɛɨ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  

(3) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜ ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ 
ɨɫɨɛɚɦɢ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɦɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɜɟɫɬɢ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɬɚ ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɭɝɨɞɢ, 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ, ɚ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɹɤɢɯ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɋɬɚɬɭɬɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɨɥɨɠɟɧь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 
ɬɚ/ɚɛɨ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧь ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ;  

(4) ɭɤɥɚɞɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɢɜɚɬɢ ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɢ, ɭɝɨɞɢ, ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ), ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɨɡɿɪɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɬɚ/ɚɛɨ Зɚɝɚɥьɧɢɦɢ 
ɡɛɨɪɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;   

(5) ɜɿɞɤɪɢɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɚɛɨ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ, ɤɚɫɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ;  

(6) ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɦɚɣɧɨɦ ɬɚ ɤɨɲɬɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛɦɟɠɟɧь 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɬɚ/ɚɛɨ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  

(7) ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɋɬɚɬɭɬɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɞɚɜɚɬɢ, ɩɿɞɩɢɫɭɜɚɬɢ ɬɚ ɜɿɞɤɥɢɤɚɬɢ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ ɣ ɞɨɜɿɪɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɿɧɲɢɦ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɿɦɟɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɞɿɣ;   

(8) ɜɢɞɚɜɚɬɢ ɧɚɤɚɡɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɳɨɞɨ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  

(9) ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ, ɡɜɿɥьɧɹɬɢ ɡ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɿɧɲɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɩɢɬɚɧь ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɨɠɟɧь ɋɬɚɬɭɬɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;   

(10) ɜɠɢɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɧɢɯ 
ɫɬɹɝɧɟɧь;  

(11) ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɬɚ/ɚɛɨ ɜɤɚɡɿɜɤɢ, ɹɤɿ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɫɿɦɚ 
ɨɫɨɛɚɦɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ, ɬɚ ɭɫɿɦɚ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;   

(12) ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɿɧɲɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
 

Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ:  
(1) ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧь ɬɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɋɬɚɬɭɬɨɦ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  

(2) ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ ɋɬɚɬɭɬɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  
(3) ɞɿɹɬɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɭ 

ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɞɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɨɡɭɦɧɨ ɬɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨ;  
(4) ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ 

ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɰɿɥɹɯ;  
(5) ɧɟ ɪɨɡɝɨɥɨɲɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɫɥɭɠɛɨɜɭ ɚɛɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɬɚєɦɧɢɰɸ 

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɿɧɲɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɹɤɚ 
ɫɬɚɥɚ ɣɨɦɭ ɜɿɞɨɦɨɸ ɩɪɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɬɚ ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɟɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɚɬɢ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɞɿɥɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ;  

(6) ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɞɨ ɜɿɞɨɦɚ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɳɨɞɨ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɭ 
ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɜɨɥɨɞɿє 10 ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɛɿɣɦɚє ɩɨɫɚɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨɱɢɧɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ 
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ɡɞɿɣɫɧɸɸɬьɫɹ, ɚɛɨ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɛɭɞɭɬь ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɬɚ ɳɨɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɧ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ.  

Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɩɟɪɟɞ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɡɚ ɡɛɢɬɤɢ, ɹɤɿ 
ɡɚɩɨɞɿɹɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɭ ɣɨɝɨ ɜɢɧɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ (ɛɟɡɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ), ɹɤɳɨ ɿɧɲɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɬɚ ɦɿɪɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

 

2. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь  ȼɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɿɣ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

 

ɉȺɌ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐЗɎ» (ɞɚɥɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ) ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ 
ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɞɚɜɚɥьɧɢɰьɤɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ є ɲɚɯɬɢ ɉɪȺɌ «ȾɌȿɄ ɉȺȼɅɈȽɊȺȾȼɍȽІɅɅə», ɌOȼ «ȾɌȿɄ 
Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɹɜɭɝɿɥɥɹ», ɌȾȼ «ɒɚɯɬɚ Ȼɿɥɨɡɟɪɫьɤɚ».  
Зɚ 2019 ɪɿɤ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɟɪɟɪɨɛɢɥɨ 1815,1 ɬɢɫ. ɬ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ, ɳɨ ɧɚ 255,6 ɬɢɫ. ɬ. (ɚɛɨ 
ɧɚ 12,3%) ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɜ 2018 ɪɨɰɿ. Зɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɨɛ’єɦɿɜ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɫɬɚɥɨɫɹ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɿ 
ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɲɚɯɬɚɦɢ ɉɪȺɌ «ȾɌȿɄ ɉȺȼɅɈȽɊȺȾȼɍȽІɅɅə» ɿ ɌOȼ 
«ȾɌȿɄ Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɹɜɭɝɿɥɥɹ» . 
Зɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɩɭɳɟɧɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ 1054,1 ɬɢɫ. ɬ, ɳɨ ɧɚ 224,2 ɬɢɫ. ɬ (ɚɛɨ ɧɚ 2,7%) 
ɦɟɧɲɟ, ɧɿɠ ɜ 2018 ɪɨɰɿ. Зɨɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɫɤɥɚɥɚ 81,7%, ɳɨ ɧɚ 
0,7% ɜɢɳɟ, ɧɿɠ ɜ 2018 ɪɨɰɿ. 
Зɚ ɮɚɤɬɨɦ 2018 ɪɨɤɭ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɤɥɚɜ 252 998,5 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 
24 865,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɜ 2018 ɪɨɰɿ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ, ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɨɝɨ ɡ  ɜɭɝɿɥьɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. 
ɑɢɫɬɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɭɝɿɥɥɹ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫь ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2018 
ɪɨɤɨɦ ɧɚ 570,4 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɿ ɫɤɥɚɥɚ 218 140,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ ɧɚ 10,4 ɬɢɫ. ɬ ɱɢɫɬɚ ɜɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ ɡ ȼɋȼ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 
2018 ɪɨɤɨɦ ɡɛɿɥьɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 25 436,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɿ ɫɤɥɚɥɚ 34 857,8 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ ɡɛɿɥьɲɢɥɢɫɹ ɧɚ 26 
255 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɿ ɫɤɥɚɥɢ 231 550 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɥɚ 199 370,0 
ɬɢɫ. ɝɪɧ. Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 2018 ɪɨɤɨɦ ɫɤɥɚɥɨ 20 096 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɧɚ ɐЗɎ. 
Зɚ 2019 ɪɿɤ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 18 080,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 175,0 ɬɢɫ. ɝɪɧ ɜɢɳɟ, 
ɧɿɠ ɜ 2018 ɪɨɰɿ. Зɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɟ ɡɿ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ ɡ ȼɋȼ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ ɰɿɧɢ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ 1 ɬɨɧɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɧɚ 13,8 
% (2018 ɪɨɤɭ - 105,62 ɝɪɧ / ɬ, 2019 ɝ. - 120,18 ɝɪɧ / ɬ). 
ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɮɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɤɥɚɥɨ 37,7 ɦɥɧ ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɞɪɿɛɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɨɫɜɨєɧɨ ɧɚ ɫɭɦɭ 23,6 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ є «Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ 
ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɤɥɚɫɭ 1-13 ɦɦ 
ɭ ɜɚɠɤɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɢɯ ɝɿɞɪɨɰɢɤɥɨɧɚɯ» - ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɪɭɝɨʀ 
ɫɟɤɰɿʀ ɮɚɛɪɢɤɢ ɧɚ ɫɭɦɭ 14,1 ɦɥɧ ɝɪɧ. ɉɪɨɟɤɬ ɫɬɚɪɬɭɜɚɜ ɜ 2012 ɪɨɰɿ, ɭ 2013-2015 ɪɨɤɚɯ ɛɭɥɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɟɪɲɨʀ ɫɟɤɰɿʀ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ: ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɡɚɝɚɥьɧɭ 
ɡɨɥьɧɿɫɬь ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚ 0,6%, ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɜɢɯɿɞ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɜɢɩɭɫɤ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɬɪɚɬɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ ɡ ɜɿɞɯɨɞɚɦɢ ɜɭɝɥɟɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ. ȼ 2018-2019 

ɪɨɤɚɯ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɞɪɭɝɨʀ ɫɟɤɰɿʀ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 
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3. ȼɿɪɨɝɿɞɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ  
ɍ 2020 ɪɨɰɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɩɥɚɧɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɪɨɛɢɬɢ 2092,0 ɬɢɫ. ɬ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɜ ɨɛɫɹɡɿ 1267,3 ɬɢɫ. ɬ. Ⱦɨɯɨɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ 2020 ɪɨɰɿ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 321 942,7 ɬɢɫ. ɝɪɧ., ȼɢɬɪɚɬɢ - ɧɚ ɪɿɜɧɿ 286 876,2 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤ EBITDA ɜ 2020 ɪɨɰɿ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 76 250,6 ɬɢɫ. ɝɪɧ., Ɉɱɿɤɭɜɚɧɚ ɫɭɦɚ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɫɤɥɚɞɟ 34 633,1 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
ɍ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿ 2020 ɪɨɤɭ ɫɭɦɚ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɤɥɚɞɚє 39,7 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 2020 ɪɨɤɭ є «Ɍɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɫɯɟɦɢ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɤɥɚɫɭ 1-13 ɦɦ 
ɜ ɜɚɠɤɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɢɯ ɝɿɞɪɨɰɢɤɥɨɧɚɯ» (ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɞɪɭɝɨʀ ɫɟɤɰɿʀ ɮɚɛɪɢɤɢ) - 27 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
ɉɪɨɟɤɬ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɮɚɛɪɢɤɢ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɨɥьɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥьɧɢɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɚɜɚɪɿɣɧɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɞɫɚɞɠɭɜɚɥьɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ ɬɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɝɨ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɡɧɨɫ, ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ ɜɿɞɫɚɞɠɭɜɚɥьɧɨʀ 
ɦɚɲɢɧɢ ɩɨ ɞɪɭɝɿɣ ɫɟɤɰɿʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɨɧɬɚɠɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɤɥɚɫɭ 1-13ɦɦ ɭ ɜɚɠɤɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɨɦɭ ɝɿɞɪɨɰɢɤɥɨɧɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 2020 ɪɨɤɭ є: 
1. ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɪɟɦɨɧɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ 
8,4 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
2. ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɡɚɦɿɧɚ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɭ ɫɭɦɭ 4,3 
ɦɥɧ ɝɪɧ. 
3. Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɞɪɭɝɨʀ ɫɟɤɰɿʀ ɌɋȽɐ – 27,0 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
  

4. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ: 
ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɫɤɥɚɜ 37,7 ɦɥɧ ɝɪɧ., ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 
- ɜ ɧɨɜɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ – 14,1 ɦɥɧ ɝɪɧ.;  
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ – 18,6 ɦɥɧ ɝɪɧ.;  
- ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ – 3,3 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɪɟɦɨɧɬɢ ɛɭɞɿɜɟɥь ɬɚ ɫɩɨɪɭɞ – 1,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɿɧɲɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɮɟɪɚ – 0,3 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
 

Зɚ ɡɜɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɤɨɧɚɧɨ:  
- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɌɆɐ/ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ II-ʀ ɫɟɤɰɿʀ ɌɋȽɐ – 14,1 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɤɨɥɿɫɧɨɝɨ ɫɟɩɚɪɚɬɨɪɭ ɋɄȼɉ-32 ɩ.314 – 3,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɨɬɨɪɿɜ ɰɟɧɬɪɢɮɭɝ ɈȽɒ-751 ɬɚ ɈȽɒ-461 – 2,4 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɪɿɱɤɨɜɢɯ ɮɿɥьɬɪ-ɩɪɟɫɿɜ – 2,0 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɮɥɨɬɚɰɿɣɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ – 1,8 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɡɚɦɿɧɚ ɜɿɠɤɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɨɝɨ ɝɿɞɪɨɰɢɤɥɨɧɭ (I-ɚ ɫɟɤɰɿɹ) – 1,8 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɤɪɟɛɤɨɜɢɯ ɤɨɧɜɟєɪɿɜ – 1,3 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɟɥɟɜɚɬɨɪɿɜ – 1,2 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɫɨɫɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɿɜ – 1,1 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɬɪɿɱɤɨɜɢɯ ɤɨɧɜɟєɪɿɜ – 1,0 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɛɚɧɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɭɫɭ – 1,0 

ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɚɫɨɫɿɜ – 1,0 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɞɿɚɥьɧɨɝɨ ɡɝɭɳɭɜɚɱɚ – 0,5 ɦɥɧ ɝɪɧ.; 
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- ɩɪɨɟɤɬɧɿ ɪɨɛɨɬɢ ɞɥɹ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɝɚɥɟɪɟɣ ɤɨɧɜɟєɪɿɜ ɩ.772, 766 – 0,4 ɦɥɧ ɝɪɧ. 
 

5. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ. ɋɯɢɥьɧɿɫɬь ɞɨ 
ɰɿɧɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɪɢɡɢɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ - ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɚɛɨ ɜɢɦɨɝɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь 
ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɲɬɪɚɮɿɜ ɿ ɩɟɧɿ:  
ɜɩɥɢɜ ɞɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ  ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɛɭɜ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ.  
ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ: 
ɜɩɥɢɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɭɜ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ. ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ (ɭ ɬ.ɱ. 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ) ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɚɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ – ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ (ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ).     
Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ:  
ɪɨɡɪɢɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɨɤɭɩɨɜɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ 
Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫьɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɨɳɿɜ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɡɚɩɚɫɧɢɦɢ ɱɚɫɢɧɚɦɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɞɨɤɥɚɥɨ ɡɭɫɢɥь ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ 
ɚɥьɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ,  ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ, ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɚɫɧɢɯ ɱɚɫɬɢɧ.  
Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɟɰɟɫɿєɸ ɱɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ:  
Зɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡ 
ɩɪɢɱɢɧɢ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ 
ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɛɭɥɨ ɫɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɨ ɜɬɪɚɬɨɸ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɜɭɝɿɥьɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɱɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ: 
Зɚɡɧɚɱɟɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɿ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɢɳɟ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 
Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɭɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 

Ⱦɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɭɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ: ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɟ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɦ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɿ; ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ 
ɧɨɪɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬь ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɭɞɞɿɜ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  
ɫɩɨɪɿɜ.  
Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  
ȼɩɥɢɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɭɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦ, ɨɫɤɿɥьɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɛɿɥьɲɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɿ ɧɟɫɟ ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ. ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚє 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɭ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ.  
 

6. Ɉɩɢɫ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɫɢɫɬɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ: 
ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɳɨɪɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ ɩɥɚɧɭ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡɜɿɬ ɡɚ ɤɥɸɱɨɜɢɦɢ 
ɪɢɡɢɤɚɦ. З ɭɫɿɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɌɈɉ - ɪɢɡɢɤɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɩɨɞɚɥьɲɢɯ ɪɿɲɟɧь ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿ ɪɨɡɭɦɿє, ɹɤ ɪɢɡɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ. 
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ɇɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɣ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɋɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ ɡ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿ ɡɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. 
ɍɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ 
ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ:  
- ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɹɜɥɹє ɬɚ ɨɰɿɧɸє ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ;  
- ɨɛɢɪɚє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧь ɡɧɢɠɟɧɧɹ 

ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬь     ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;  
- ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ;  
- ɪɟɤɨɦɟɧɞɭє ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɢɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɱɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. 
 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ COSO (IЧtОrЧКl CШЧtrШl-Integrated Framework, The Committee of Sponsoring 

OrРКЧТгКtТШЧs ШП tСО TrОКНаКв CШЦЦТssТШЧ, 2013). Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
З ɦɟɬɨɸ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɚɝɧɟ 
ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɜ ɭɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɿɜɟɧь ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ 
ɹɤɢɦɢ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɿɫɬɨɬɧɢɦ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ SAP. Ⱦɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ 
ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (ɦɨɞɭɥь SAP ɊɊ), ɬɟɯɧɿɱɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ (ɦɨɞɭɥь SAP ɊɆ), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ (ɦɨɞɭɥь SAP 
PS), ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɦɨɞɭɥь SAP ɆɆ), ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ (ɦɨɞɭɥь SAP FI, ɹɤɢɣ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚє SAP FM - 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɨɦ). ȼ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬьɫɹ ɦɨɞɭɥɿ SAP: ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь SAP SШurМТЧР ɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɛɚɡɨɸ ɞɚɧɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ SAP SLC, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥьɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɮɨɤɭɫɭєɬьɫɹ 
ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ: 
1. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɤɨɧɬɪɨɥɿɜ, 

ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɿ / ɚɛɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɭ. 

2. Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɞɚɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ, ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɪɢɡɢɤɢ, 

ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿ, ɹɤɿ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨ ɬɟɫɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɸɬьɫɹ ɡɚɯɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɜɥɚɫɬɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ. 

 

7. ɋɭɞɨɜɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɩɨɡɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɚ ɫɭɦɭ 1 ɬɚ 
ɛɿɥьɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɋɭɞɨɜɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɜ ɹɤɢɯ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.   

 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɨɡɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ ɧɚ ɫɭɦɭ 1 ɬɚ ɛɿɥьɲɟ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɫɭɞɨɜɿ ɫɩɪɚɜɢ, ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ.  
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8. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɧɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ.  

 

ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɞɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ 
ɧɚɤɥɚɞɚɥɢɫь.  
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Ɋɨɡɞɿɥ 2: Зɜɿɬ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ. 
 

1. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ 16.1. ɋɬɚɬɭɬɭ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐЗɎ», ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ є ɨɪɝɚɧɨɦ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚɯɢɫɬ ʀɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɬɚ ɱɢɧɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɬɚ 
ɪɟɝɭɥɸє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɿє ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɰьɨɝɨ 
ɋɬɚɬɭɬɭ ɬɚ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ є: 

− ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

− ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

− ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; 

− ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

2. ɋɤɥɚɞ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ɜ 2019 ɪɨɰɿ.  

ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɫɤɥɚɞɿ: 
1) Ȼɚɪɚɛɚɲ Ɇɢɯɚɣɥɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - DTEK ENERGY 

B.V.). 

2) ɉɨɜɨɥɨɰьɤɢɣ Ɉɥɟɤɫɿɣ ȼɚɥɟɪɿɣɨɜɢɱ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - DTEK ENERGY 

B.V.). 

3) ɋɚɯɚɪɭɤ Ⱦɦɢɬɪɨ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ - DTEK ENERGY 

B.V.). 

ɑɥɟɧɚɦɢ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɫɜɨєɦɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɜɿɞ 26.05.2017 ɪɨɤɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №ɛ/ɧ 
ɜɿɞ 26.05.2017 ɪɨɤɭ) ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ Ƚɨɥɨɜɨɸ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ Ȼɚɪɚɛɚɲɚ Ɇɢɯɚɣɥɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ, ɚ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ (ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɭ) ɛɭɥɨ ɨɛɪɚɧɨ Ʉɨɥɨɞɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ Єɜɝɟɧɿɣɨɜɢɱɚ. 

3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɜ 2019 ɪɨɰɿ. 

Зɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɤɟɪɭɸɱɢɫь 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 9 ɡɚɫɿɞɚɧь, ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 17 ɩɢɬɚɧь, 
ɜɿɞɧɟɫɟɧɢɯ ɞɿɸɱɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɞɨ ʀʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɇɚɝɥɹɞɨɜɨɸ ɪɚɞɨɸ ɜ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɛɭɥɢ: 

− ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɤɥɢɤɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɿɱɧɢɯ Зɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

− ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɥɨɤɚɥьɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

− ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ; 

− ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɨɱɢɧɿɜ ɿɡ 
ɡɚɿɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

4. ɉɥɚɧɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚ 2020 ɪɿɤ. 
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ɍ 2020 ɪɨɰɿ ɇɚɝɥɹɞɨɜɚ ɪɚɞɚ ɩɥɚɧɭє ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ 
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ – Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɨɡɞɿɥ 3: Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ 2019 ɪɿɤ. 
 

 



ɁȼІɌ ɉɊɈ ɎІɇȺɇɋɈȼɂɃ ɋɌȺɇ 

ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ)      

            ɄɈȾɂ 

Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2020 01 01 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ɐɁɎ» ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00176549 

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɹ ȾɈɇȿɐЬɄȺ ɡɚ ɄɈȺɌɍɍ 1411570300 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ  230 

ȼɢɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ⱦɨɛɭɜɚɧɧɹ ɤɚɦ’ɹɧɨɝɨ ɜɭɝɲɥɥɹ  05.10 

ɋɟɪɟɞɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ1     

Ⱥɞɪɟɫɚ, ɬɟɥɟɮɨɧ 

ɄɊȺɋɇɈȺɊɆІɃɋЬɄȺ,ɛɭɞ.1Ⱥ,ɦ.ȻІɅɂɐЬɄȿ,ȾɈɇȿɐЬɄȺ 
ɨɛɥ.85043       0627762565    

Ɉɞɢɧɢɰɹ ɜɢɦɿɪɭ: ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɛɟɡ ɞɟɫɹɬɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɤɚ                                                                  
ɋɤɥɚɞɟɧɨ (ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɨɡɧɚɱɤɭ "Я" ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɤɥɿɬɢɧɰɿ):    
ɡɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ   

ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ V 
               

Ȼɚɥɚɧɫ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ) 
ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 

      Ɏɨɪɦɚ  №1 Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801001 

Ⱥɤɬɢɜ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
№ 

ɩɪɢɦɿɬɤɢ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɿɨɞɭ (ɫɤɨɪ 

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 2a 3 4 

I. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ         

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1000 12 279 91 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 1001   972 982 

ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 1002   693 891 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 1005 11 52 429 33 506 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 1010 11 135 479 164 261 

ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 1011  400 852 456 696 

Ɂɧɨɫ 1012  265 373 292 435 

Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬь 1015    

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ:      

ɹɤɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 
ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 1030 

 
  

ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 1035    

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 1040 13   

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ 1045                   6 239 8 152 

Іɧɲɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1090    

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ I 1095               194 426 206 010 

II. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ      

Ɂɚɩɚɫɢ 1100 14 5 659 5 757 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ, 
ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 1125 15 42 028 44 348 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ:      

ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 1130 15 3 605 340 

ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1135 15 558 - 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 1136    

З ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ 1140  4 6 

ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 1145  

  

Іɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 1155 15 508 734 

Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 1165 16 474 83 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 1170  1 1 

Іɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 1190 10 2 217 3 277 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ II 1195  55 054 54 546 

ІІІ. ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɬɚ ɝɪɭɩɢ ɜɢɛɭɬɬɹ 1200  

249480 260 556 

Ȼɚɥɚɧɫ 1300    

 



3 

ɁȼІɌ ɉɊɈ ɎІɇȺɇɋɈȼɂɃ ɋɌȺɇ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      

ɉɚɫɢɜ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
№ 

ɩɪɢɦɿɬɤɢ 

ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

(ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨ) 

ɇɚ ɤɿɧɟɰь 
ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ 

1 2 2a 3 4 

I. ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ        

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɣ (ɩɚɣɨɜɢɣ) ɤɚɩɿɬɚɥ 1400  8 811 8 811 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 1405  14 222 12 255 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1410  800 800 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1415 19 1 1 

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ ɡɛɢɬɨɤ) 1420 19 91 510 104 007 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1425    

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 1430    

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ I 1495  115 344 125 874 

II. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ      

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 1500 32   

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 1510 40   

Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 1515 21   

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 1520  24 942 35 490 

  Ⱦɨɜɝɨɫɪɨɤɨɜɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 1521 21 24 942 35 490 

ɐɿɥьɨɜɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 1525    

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ II 1595  24 942 35 490 

IІІ. ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ      

Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ 1600 40   

ȼɟɤɫɟɥɿ ɜɢɞɚɧɿ 1605    

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ:      

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ 1610    

ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ 1615 24 59 076 56 937 

ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ 1620 22 2 014 2 926 

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 1621  1 252 1 054 

ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 1625 24 367 708 

ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 1630 24 1 447 1 696 

ɩɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ 1635 24 6 6 

ɩɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ 1640 24   

ɩɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɿɡ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 1645    

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 1660 24 3 680 3 842 

Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ 1665    

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ 1690 24 42 604 33 077 

ɍɫьɨɝɨ ɡɚ ɪɨɡɞɿɥɨɦ IІІ 1695  109 194 99 192 

Ȼɚɥɚɧɫ 1900  249 480 260 556 

 
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ   ɄІɌȺɆ ɄɈɋɌəɇɌɂɇ ɎɊɂȾɈɅЬɎɈȼɂɑ 

Ɇ.ɉ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   ɆІɇȺɄɈȼȺ ɅȺɊɂɋȺ ȼІɄɌɈɊɈȼɇȺ 

 



4 

ɁȼІɌ ɉɊɈ ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏІȾ 

ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      
 

  
     ɄɈȾɂ 

Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2020 01 01 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉȺɌ « ȾɌȿɄ Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ɐɁɎ» ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00176549 

  (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)                
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ (Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ) 

. 
          

     Ɏɨɪɦɚ №2  Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801003 

 
І. ɎІɇȺɇɋɈȼІ ɊȿɁɍɅЬɌȺɌɂ 

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

№ 
ɩɪɢɦɿɬɤɢ 

Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 

ɪɨɤɭ 

1 2 2a 3 4 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 2000 25 252 998 228 133 

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, 
ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 2050 26 (199 373) (179 277) 

ȼɚɥɨɜɢɣ:      

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 2090  53 625 48 856 

Ɂɛɢɬɨɤ 2095    

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 2120 29 3 235 1 942 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2130 27 (27 023) (21 674) 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ 2150 28   

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2180 30 (5 154) (4 344) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ:    

  

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 2190  24 683 24 780 

Ɂɛɢɬɨɤ 2195    

Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ  2200    

Іɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ 2220 31 51 56 

Іɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ 2240 29 339 728 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2250 31 (2 905) (2 895) 

ȼɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ  2255    

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2270 30  (119) 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ:      

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 2290  22 168 22 550 

Ɂɛɢɬɨɤ 2295    

ȼɢɬɪɚɬɢ (ɞɨɯɿɞ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 2300 32        (3 988) (4 545) 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɜɿɞ ɩɪɢɩɢɧɟɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 2305    

ɑɢɫɬɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ:      

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 2350  18 180 18 005 

Ɂɛɢɬɨɤ 2355    

 
 



5 

ɁȼІɌ ɉɊɈ ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏІȾ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      

II. ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏІȾ 

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

№ 
ɩɪɢɦɿɬɤɢ 

Ɂɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 2a 3 4 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 2400 10   

ɑɚɫɬɤɚ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɫɩɿɥьɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 2415    

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 2445 23 (9 329)  

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 2450  (9 329)           

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɿɧɲɢɦ ɫɭɤɭɩɧɢɦ 
ɞɨɯɨɞɨɦ 2455 32 (1 679)  

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɩɿɫɥɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 2460  (7 650)  

ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ (ɫɭɦɚ ɪɹɞɤɿɜ 2350, 2355 ɬɚ 2460) 2465  10 530 18 005 

 

ɍɫɿ ɫɬɚɬɬɿ ɿɧɲɨɝɨ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɭ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ ɭ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɡɛɢɬɨɤ. 

IІI. ȿɅȿɆȿɇɌɂ ɈɉȿɊȺɐІɃɇɂɏ ȼɂɌɊȺɌ  

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

№ 
ɩɪɢɦɿɬɤɢ 

Ɂɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 2a 3 4 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ 2500 33 53 775 61 198 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ 2505 34 38 303 31 893 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 2510 35 8 797 7 415 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ 2515 36 27 624 23 209 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2520 37 102 545 81 580 

Ɋɚɡɨɦ 2550   231 044 205 295 

  

IV. ɊɈɁɊȺɏɍɇɈɄ ɉɈɄȺɁɇɂɄІȼ ɉɊɂȻɍɌɄɈȼɈɋɌІ ȺɄɐІɃ 

ɇɚɡɜɚ ɫɬɚɬɬɿ Ʉɨɞ 
ɪɹɞɤɚ 

№ 
ɩɪɢɦɿɬɤɢ 

Ɂɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɪɨɤɭ 

1 2 2a 3 4 

ɋɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ 2600 18 35 244 116 35 244 116 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɿɱɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɫɬɢɯ 
ɚɤɰɿɣ 2605  

35 244 116 35 244 116 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ, 
ɝɪɧ 2610  

0,51583 0,51087 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɧɚ ɨɞɧɭ 
ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ, ɝɪɧ 2615  

0,51583           0,51087 

Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɨɫɬɭ ɚɤɰɿɸ 2650    

 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ   

ɄІɌȺɆ ɄɈɋɌəɇɌɂɇ 
ɎɊɂȾɈɅЬɎɈȼɂɑ ɏɏɏɏɏɏ 

Ɇ.ɉ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

ɆІɇȺɄɈȼȺ ɅȺɊɂɋȺ 
ȼІɄɌɈɊɈȼɇȺ 
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ɁȼІɌ ɉɊɈ Ɋɍɏ ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌІȼ 

ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      

  
     ɄɈȾɂ 

Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2020 01 01 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ɐɁɎ» ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00176549 

  (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)                
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ) 

ɡɚ 2019 ɪ.           

     Ɏɨɪɦɚ №3  Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801004 

 

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 

I. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ:     

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 3000 303 501 288 121 

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 3005   

  ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 3006   

ɐɿɥьɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 3010   

  ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɞɨɬɚɰɿɣ 3011   

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ 3015   

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ 3020 4 948 225 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 3025 

49 54 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɛɨɪɠɧɢɤɿɜ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ( ɲɬɪɚɮɿɜ, ɩɟɧɿ) 3035 219 177 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ 3040   

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 3050   

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3095 1 713 908 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ:     
Ɍɨɜɚɪɿɜ (ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) 3100 (120 413) (131 091) 

ɉɪɚɰɿ 3105 (30 112) (25 284) 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧь ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 3110 (9 442) (8 431) 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 3115 (29 122) (21 600) 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 3116 (4 419) (4 312) 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 3117 (14 467) (6 912) 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ 3118 (10 236) (10 376) 

Ⱥɜɚɧɫɿɜ 3135 (68 785) (53 233) 

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ 3140   

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɰɿɥьɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ 3145   

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ  3150   

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ 3190 (2 995) (1 913) 

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 3195 49 561 47 933 

II. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ:     

            ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 3200   

            ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 3205   

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ:      

            ȼɿɞɫɨɬɤɿɜ 3215   

            Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 3220   

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 3230   

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3250   

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ:     

            ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 3255   

            ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 3260 ( 38 812) (59 633) 

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 3275   

Іɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ 3290   

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 3295 (38 812) (59 633) 
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ɁȼІɌ ɉɊɈ Ɋɍɏ ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌІȼ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
 

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 
Ɂɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 

ɩɟɪɿɨɞ 

Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɤɭ 

1 2 3 4 

ІІІ. Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ:     

Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 3305 189 400 158 931 

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 3340   

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ:     

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤ 3350 (200 540) (146 897) 

ɋɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ 3355   

ȼɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 3360   

Іɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ 3390   

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 3395 (11 140) 12 034 

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 3400 (391) 334 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 3405 474 140 

ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧɢ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɧɚ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 3410   

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 3415 83 474 

 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ   

ɄІɌȺɆ ɄɈɋɌəɇɌɂɇ 
ɎɊɂȾɈɅЬɎɈȼɂɑ  

Ɇ.ɉ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

ɆІɇȺɄɈȼȺ ɅȺɊɂɋȺ 
ȼІɄɌɈɊɈȼɇȺ 

 

 



ɁȼІɌ ɉɊɈ ɁɆІɇɂ ɍ ȼɅȺɋɇɈɆɍ ɄȺɉІɌȺɅІ 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ  
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
 

  
     ɄɈȾɂ 

Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2020 01 01 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐɁɎ» ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00176549 

  (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)                
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɡɚ 2019  ɪ. 
      

   Ɏɨɪɦɚ №4 Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801005 

 

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-
ɜɚɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 

ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟ-
ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4000 8 811 14 222 800 1 91 510   115 344 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ:           

Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 4005         

ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ  4010         

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 4090         

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 4095 

8 811 14 222 800 1 91 510   115 344 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4100 

           18 180  

                 

  18 180 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4110 

    
(7 650) 

  
 

Ⱦɨɨɰɿɧɤɚ (ɭɰɿɧɤɚ) 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 4111         

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ:           

ȼɢɩɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
(ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ) 4200 

    
 

  
 

ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4205 
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ɁȼІɌ ɉɊɈ ɁɆІɇɂ ɍ ȼɅȺɋɇɈɆɍ ɄȺɉІɌȺɅІ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢ
ɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟɧ
ɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4210 

        

ȼɧɟɫɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ:           

ȼɧɟɫɤɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4240         

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4245 

        

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ:           

ȼɢɤɭɩ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4260         

ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 
(ɱɚɫɬɨɤ) 4265 

        

Ⱥɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 
(ɱɚɫɬɨɤ) 4270 

        

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4275         

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4290  (1 967)   1 967    

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɭɦɢ ɞɨɨɰɿɧɤɢ 4291 

        

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɫɭɦɢ ɞɨɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 4292 

        

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4293         

Ɋɚɡɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4295  (1 967)   12 497   10 530 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 4300 8 811 12 255 800 1 104 007   125 874 

 
 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ   

ɄІɌȺɆ ɄɈɋɌəɇɌɂɇ 
ɎɊɂȾɈɅЬɎɈȼɂɑ  

Ɇ.ɉ. 

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

ɆІɇȺɄɈȼȺ ɅȺɊɂɋȺ 
ȼІɄɌɈɊɈȼɇȺ 
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ɁȼІɌ ɉɊɈ ɁɆІɇɂ ɍ ȼɅȺɋɇɈɆɍ ɄȺɉІɌȺɅІ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      

  
     ɄɈȾɂ 

Ⱦɚɬɚ (ɪɿɤ, ɦɿɫɹɰь, ɱɢɫɥɨ) 2019 01 01 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐɁɎ»                                                                                                               ɡɚ ЄȾɊɉɈɍ 00176549 

  (ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)                
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɡɚ 2018 ɪ. 
      

   Ɏɨɪɦɚ №4 Ʉɨɞ ɡɚ ȾɄɍȾ 1801005 

      

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-
ɜɚɧɢɣ 

ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɢɣ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 

ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟ-
ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ           

(ɞɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь) 4000 8 811 15 789 800 1 73 556   98 957 

Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ:           

Ɂɦɿɧɚ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 4005         

ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ 4010         

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ 4090     (1 618)   (1 618) 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ 
ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ 

(ɩɪɢɦɿɬɤɚ 9) 4095 8 811 15 789 800 1 71 938   97 339 

ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɡɛɢɬɨɤ) 
ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4100 

    18 005   18 005 

Іɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 4110 

         

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ:           

ȼɢɩɥɚɬɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
(ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ) 4200 

        

ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4205 
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ɁȼІɌ ɉɊɈ ɁɆІɇɂ ɍ ȼɅȺɋɇɈɆɍ ɄȺɉІɌȺɅІ (ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ) 
ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ 
(ɫɭɦɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь, ɹɤɳɨ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɿɧɲɟ) 
      

ɋɬɚɬɬɹ 
Ʉɨɞ 

ɪɹɞɤɚ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ʉɚɩɿɬɚɥ ɭ 
ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɇɟɪɨɡɩɨ-ɞɿɥɟɧɢɣ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

(ɧɟɩɨɤɪɢɬɢɣ 
ɡɛɢɬɨɤ) 

ɇɟɨɩɥɚɱɟ-

ɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɢɥɭɱɟɧɢɣ 
ɤɚɩɿɬɚɥ 

ȼɫьɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4210 

        

ȼɧɟɫɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ:           

ȼɧɟɫɤɢ ɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4240         

ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ 4245 

        

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ:           

ȼɢɤɭɩ ɚɤɰɿɣ (ɱɚɫɬɨɤ) 4260         

ɉɟɪɟɩɪɨɞɚɠ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 
(ɱɚɫɬɨɤ) 4265 

        

Ⱥɧɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ ɚɤɰɿɣ 
(ɱɚɫɬɨɤ) 4270 

        

ȼɢɥɭɱɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4275         

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4290  (1 567)   1 567    

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɭɦɢ ɞɨɨɰɿɧɤɢ 4291 

        

ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɫɭɦɢ ɞɨɨɰɿɧɤɢ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 4292 

        

Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4293         

Ɋɚɡɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ 4295  (1 567)   19 572   18 005 

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ 4300 8 811 14 222 800 1 91 510   115 344 

 

Ʉɟɪɿɜɧɢɤ   ɄІɌȺɆ ɄɈɋɌəɇɌɂɇ  ɎɊɂȾɈɅЬɎɈȼɂɑ  

Ɇ.ɉ. 
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   ɆІɇȺɄɈȼȺ ɅȺɊɂɋȺ ȼІɄɌɈɊɈȼɇȺ 



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 
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1. ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

ɉȺɌ «ȾɌȿɄ Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ɐɁɎ» (ɞɚɥɿ - Ʉɨɦɩɚɧɿɹ) ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚ “Ⱦɧɿɩɪɨɲɚɯɬ” ɬɚ 
ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 28 ɝɪɭɞɧɹ 1961 ɪɨɤɭ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɜɭɝɿɥьɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɊɋɊ ɜɿɞ 18.06.1975ɪ. ɐɁɎ “Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ” 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɚ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɨɞɢɧɢɰɸ Ⱦɨɧɟɰьɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ “Ⱦɨɧɟɰьɤɜɭɝɥɟɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ”. Ɂ  
24.05.1995ɪ. ɐɁɎ “Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ” ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɨɞɢɧɢɰɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ 
“Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɹɜɭɝɿɥɥɹ”. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɜɭɝɿɥьɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 12.09.1996ɪ. №441 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ ɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ “ɐɟɧɬɪɚɥьɧɚ ɡɛɚɝɚɱɭɜɚɥьɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚ 
“Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ”. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɜɭɝɿɥьɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16.09.1996ɪ. № 464 
ɜɜɿɣɲɥɨ ɹɤ ɞɨɱɿɪɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɭ ɫɤɥɚɞ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ “Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɹɜɭɝɿɥɥɹ”. əɤ 
ɞɨɱɿɪɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ “Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɯɨɥɞɿɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
“ɍɤɪɜɭɝɥɟɪɟɫɭɪɫ-ɫɟɪɜɿɫ” ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɬɚɥɨ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɚɤɚɡɚɦɢ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɜɭɝɿɥьɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 12.09.1996ɪ. № 441 ɬɚ № 479 ɜɿɞ 04.10.1999ɪ. Ɂɝɿɞɧɨ ɧɚɤɚɡɭ ɎȾɆ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 31.10.2000ɪ. № 2250 
ɐɁɎ “Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ” ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɨ ɿɡ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜ ȼɿɞɤɪɢɬɟ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ. Ɂɝɿɞɧɨ ɧɚɤɚɡɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɚɥɢɜɚ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 26.12.2001ɪ. №692 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɯɨɞɢɥɨ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɞɨɱɿɪɧьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ȼȺɌ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
“Ⱦɨɧɛɚɫɜɭɝɥɟɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ” ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɞɨɱɿɪɧьɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɛɨɪɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ 
19.05.2008 ɪɨɤɭ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №1/2008) ɛɭɥɨ ɩɪɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɪɨ ɡɦɿɧɭ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ 
ȼІȾɄɊɂɌȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ “ɐȿɇɌɊȺɅЬɇȺ ɁȻȺȽȺɑɍȼȺɅЬɇȺ ɎȺȻɊɂɄȺ “ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ”. 
ȼІȾɄɊɂɌȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ «ɐȿɇɌɊȺɅЬɇȺ ɁȻȺȽȺɑɍȼȺɅЬɇȺ ɎȺȻɊɂɄȺ «ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ» 
ɩɟɪɟɣɦɟɧɨɜɚɧɨ ɭ ɉɍȻɅІɑɇȿ ȺɄɐІɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ «ȾɌȿɄ ɈɄɌəȻɊɋЬɄȺ ɐɁɎ» ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɩɨɥɨɠɟɧь Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» № 514-VI ɜɿɞ 17.09.2008 ɪɨɤɭ.  

Ⱦɚɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 30.10.1996ɪ., ɞɚɬɚ ɡɚɩɢɫɭ 11.04.2005ɪ., ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɭ 1 260 120 
0000 000082 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ – ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 

ɤɪɚʀɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ -ɍɤɪɚʀɧɚ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: ɜɭɥ. Ʉɪɚɫɧɨɚɪɦɿɣɫьɤɚ, ɛɭɞ. 1Ⱥ, ɦ. 
Ȼɿɥɢɰьɤɟ, ɦ.Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɹ, Ⱦɨɧɟɰьɤɚ ɨɛɥɚɫɬь, ɍɤɪɚʀɧɚ, ɿɧɞ 85043. 

   ɉȺɌ «ȾɌȿɄ Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ɐɁɎ » ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɜɭɝɥɟɞɨɛɭɜɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɞɚɜɚɥьɧɢɰьɤɨʀ ɫɢɪɨɜɢɧɢ є ɲɚɯɬɢ ɉɪȺɌ «ȾɌȿɄ 
ɉȺȼɅɈȽɊȺȾȼɍȽІɅɅə» ɿ ɌɈȼ «ȾɌȿɄ Ⱦɨɛɪɨɩɿɥɥɹɜɭɝɿɥɥɹ». Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɜɭɝɿɥɥɹ 
ɦɚɪɨɤ «ȾȽ» ɿ «Ƚ» .ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɬɪɢɦɭє ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬ ɦɚɪɨɤ «ȾȽ», «Ƚ» ɤɥ. 0 - 100 ɦɦ. 
ɋɢɪɨɜɢɧɨɸ ɞɥɹ ɉȺɌ «ȾɌȿɄ Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ɐɁɎ» ɫɥɭɠɚɬь ɜɭɝɿɥɥɹ ɦɚɪɨɤ Ƚɪ (ɝɚɡɨɜɟ ɪɹɞɨɜɟ) ɿ ȾȽɪ 
(ɞɨɜɝɨɩɨɥɭɦ'ɹɧɟ ɝɚɡɨɜɟ ɪɹɞɨɜɟ).   

     2. ɍɦɨɜɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɩɪɚɰɸє Ʉɨɦɩɚɧɿɹ  

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɥɚ ɨɡɧɚɤɢ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɫɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ. Ɍɟɦɩ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭ ɪɿɱɧɨɦɭ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɿ ɭɩɨɜɿɥьɧɢɜɫɹ ɞɨ 4,1% ɭ 2019 
ɪɨɰɿ (ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 9,8% ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɬɚ 13,7% ɭ 2017 ɪɨɰɿ), ɚ ȼȼɉ ɩɨɤɚɡɚɜ ɩɨɞɚɥьɲɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɡɚ 
ɨɰɿɧɤɚɦɢ, ɧɚ 3,5% (ɩɿɫɥɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 3,3% ɭ 2018 ɪɨɰɿ). 
ɉɿɫɥɹ ɤɿɥьɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɞɟɜɚɥьɜɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɞɨɜɠɢɥɚ ɡɦɿɰɧɸɜɚɬɢɫɹ ɿ ɭ 2019 ɪɨɰɿ 
ɡɦɿɰɧɢɥɚɫɹ ɧɚ 14% (ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɇȻɍ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ ɨɛɦɿɧɭ ɝɪɢɜɧɿ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 23,69 ɝɪɢɜɧɿ ɡɚ 1 ɞɨɥɚɪ ɋɒȺ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 27,69 ɝɪɢɜɧɿ ɡɚ 1 ɞɨɥɚɪ 
ɋɒȺ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ). ɋɟɪɟɞ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɝɪɢɜɧɿ - ɫɬɚɛɿɥьɧɿ ɞɨɯɨɞɢ 
ɚɝɪɨɟɤɫɩɨɪɬɟɪɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɚ ɝɪɢɜɧɟɜɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɭ ɤɪɚʀɧɭ ɜɿɞ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. 
ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɤɜɿɬɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɇȻɍ) ɪɨɡɩɨɱɚɜ ɰɢɤɥ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɦ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɡ 18% ɭ ɤɜɿɬɧɿ 
2019 ɪɨɤɭ ɞɨ 11% ɭ ɫɿɱɧɿ 2020 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɬɿɣɤɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɞɨ ɭɩɨɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  
ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2018 ɪɨɤɭ Ɋɚɞɚ ɆȼɎ ɭɯɜɚɥɢɥɚ 14-ɦɿɫɹɱɧɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ StКЧН-by (SBA) 
ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ 3,9 ɦɿɥьɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ. ɍ ɝɪɭɞɧɿ 2018 ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɠɟ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɜɿɞ ɆȼɎ ɬɚ Єɋ 2 
ɦɿɥьɹɪɞɚ ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɿɞ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɫɭɦɭ 750 ɦɿɥьɣɨɧɿɜ ɞɨɥɚɪɿɜ 
ɋɒȺ. Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɆȼɎ ɿɫɬɨɬɧɨ ɩɿɞɜɢɳɢɥɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ʀʀ ɜɚɥɸɬɧɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ 2019 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɡɪɟɲɬɨɸ ɫɩɪɢɹɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɆȼɎ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦ, 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ ɆȼɎ. 
ɍ 2020 ɪɨɰɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɚ ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɡɧɚɱɧɭ ɫɭɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɬɢɦɟ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɞɟɞɚɥɿ ɫɤɥɚɞɧɿɲɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ. 
ɉɨɞɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɚɧɟɤɫɿʀ Ʉɪɢɦɭ Ɋɨɫɿɣɫьɤɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ ɭ ɥɸɬɨɦɭ 2014 ɪɨɤɭ, ɬɚ ɤɨɧɮɥɿɤɬ ɧɚ ɫɯɨɞɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɧɚɜɟɫɧɿ 2014 ɪɨɤɭ, ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɟɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɦɢ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ 
Ɋɨɫɿɣɫьɤɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɦɢ. 
ɍ ɛɟɪɟɡɧɿ-ɤɜɿɬɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɜɢɛɨɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɚ ɜ ɥɢɩɧɿ 2019 ɪɨɤɭ – ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɿ 
ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫьɤɿ ɜɢɛɨɪɢ. ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɨɞɜɿɣɧɢɯ ɜɢɛɨɪɿɜ ɫɬɭɩɿɧь ɧɟɩɟɜɧɨɫɬɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɝɨ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɪɟɮɨɪɦ, ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜɤɪɚɣ ɜɢɫɨɤɢɦ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭ 2019 
ɪɨɰɿ, ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜɤɪɚɣ 
ɫɤɥɚɞɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɩɨɞɚɥьɲɢɣ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɪɢɧɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɦ 13 ɤɜɿɬɧɹ 2017 ɪɨɤɭ, ɪɢɧɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017-2019 ɪɨɤɿɜ. Ɂɦɿɧɢ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɪɢɧɤɭ, ɧɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɨɧɨɩɨɥɿʀ ɧɚ ɨɩɬɨɜɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɹɤɨɸ 
ɜɨɥɨɞɿɥɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ȿɧɟɪɝɨɪɢɧɨɤ Ⱦɉ, ɿ ɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɫɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2018 ɪɨɤɭ ɜɫɿ Ɉɛɥɟɧɟɪɝɨ (ɪɨɡɩɨɞɿɥьɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ) ɛɭɥɢ 
ɪɨɡɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥьɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ. ɐɹ 
ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɚ ɧɨɜɢɦ ɝɪɚɜɰɹɦ ɪɢɧɤɭ (ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦ) ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɪɢɧɨɤ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɫɚɦɢɦ ɜɢɛɪɚɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧь, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɯ ɡ 1 ɥɢɩɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, ɛɭɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɨɜɢɣ «ɨɩɬɨɜɢɣ» ɪɢɧɨɤ 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. Ɂɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫьɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɧɨɜɚ ɦɨɞɟɥь ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥьɤɨɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿєɸ ɜ ɞɜɨɯ ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ - ɡɨɧɿ 
Ɉȿɋ ɿ ɡɨɧɿ Ȼɭɪɲɬɢɧɫьɤɨɝɨ ɨɫɬɪɨɜɚ.  

ɇɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɨɞɚɠ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨʀ ɟɧɟɪɝɿʀ ɡɚ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɿɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ, ɪɢɧɨɤ 
ɧɚ ɞɨɛɭ ɜɩɟɪɟɞ (ɊȾɇ), ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɞɨɛɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ (ȼȾɊ) ɿ ɛɚɥɚɧɫɭɸɱɢɣ ɪɢɧɨɤ.  ɊȾɇ, ȼȾɊ  ɦɚɸɬь ɰɿɧɨɜɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ (ɩɪɚɣɫɤɟɩɢ). ɐɿɧɚ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ɪɢɧɤɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɚɥɚɧɫɭ ɫɭɤɭɩɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ɍɚɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɊȾɇ 
ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɫɬɚɧɟ ɫɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ ɟɧɟɪɝɨɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ENTSO-E, єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɦɟɪɟɠɟɸ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ. ɐɟ ɩɨɫɢɥɢɬь ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɦɿɠ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɝɚɥɭɡь. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ, ɜɚɥɸɬɧɟ ɬɚ ɦɢɬɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɬɚ ɞɭɠɟ ɱɚɫɬɨ 
ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ. ɉɨɞɚɥьɲɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɢɯ ɜɠɢɜɚє ɍɪɹɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɡɦɿɧ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ (ɈɄɁ) ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɜɚɧɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɉɪɨɬɟ, ɹɤ ɿ ɜ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɚɯ, ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɬɚ 
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬь ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɨɬɠɟ, ɮɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɨɠɭɬь ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ.  

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜɫɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɟ, 
ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜ (ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɝɨ) ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɩɟɜɧɟɧɟ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɜɠɢɜɚє ɭɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥьɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɞɚɥьɲɭ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɭɞɟ 
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨ ɞɿɸɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ɐɟ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬьɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ 
ɧɚɦɿɪɚɯ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɫɬɚɱɿ ɨɛɿɝɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь  ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɟ ɛɭɞɟ ɡɚɥɭɱɟɧɟ ɜɿɞ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬь ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥьɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɿ 
ɛɿɥьɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡɿ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɩɨɡɚ ɡɨɧɨɸ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. Ɋɟɝɿɨɧ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ (Ⱦɨɛɪɨɩɿɥьɫьɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ⱦɨɧɟɰьɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ) ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɡɨɧɢ ȺɌɈ ɬɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɥɿɧɿʀ ɜɿɞɜɨɞɭ ɜɚɠɤɨɝɨ ɨɡɛɪɨєɧɧɹ. 
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Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿɣ ɜɿɞɫɬɚɧɿ ɜɿɞ ɡɨɧɢ ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɬɚɜ ɿ ɩɨɝɪɨɡ ɜɬɪɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɿ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ 
ɜɛɚɱɚє. 

3. ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  
 
Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧьɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
 
ɉɨɥɿɬɢɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚɰɿɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɚɦɚɝɚєɬьɫɹ ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɦɿɠ ɛɿɥьɲ ɜɢɫɨɤɨɸ ɞɨɯɨɞɧɿɫɬɸ, ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɪɢ 
ɜɢɳɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɿ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɿɣɤɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  
 
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɡɦɿɧ ɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

4. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

 
Ɉɫɧɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɡɝɿɞɧɨ ɡ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ), ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɨɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧь, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɭɦɢ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. 
ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 5. ɐɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɿɯ ɧɚɞɚɧɢɯ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 
ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁ ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫь ɩɟɜɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɪɨɡɫɭɞ. 
Ɉɛɥɚɫɬɿ, ɞɟ ɬɚɤɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɿ, ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ, ɿ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɞɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɦɚɸɬь ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɨɩɢɫɚɧɿ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 
6. 
Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɩɿɞɝɨɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɢ ɩɪɨɞɚɸɬьɫɹ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨɝɚɲɚɸɬьɫɹ ɜ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɧɟ ɜɤɥɸɱɚє ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɞɟ ɜɧɟɫɬɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 
 
Ɂɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɚɥɚ  ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ  ɭ ɫɭɦɿ 18 180 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(2018: ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɫɭɦɿ 18 005  ɬɢɫ. ɝɪɧ.) ɬɚ ɦɚɥɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 104 007   ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
(2018:  ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 91 510 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). Ɍɚɤɨɠ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ɩɨɬɨɱɧɿ 
ɡɨɛɨɜЙɹɡɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɢ ʀʀ ɩɨɬɨɱɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ 44 646 ɬɢɫ. ɝɪɧ. (2018: 54 140 ɬɢɫ. ɝɪɧ.). 
 
ɇɚ ɞɚɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ 
ɤɪɢɡɨɜɢɦɢ ɹɜɢɳɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ ɍɪɹɞɨɦ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɧɟ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɛɭɞɭɬь ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ɍɨɦɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɧɚɞɚɬɢ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɭ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬь ɬɚ ɞɨɯɨɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬь ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ ɬɚ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦɢ. ȼ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɜɢɧɢɤɚє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь, ɳɨ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬь ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚ 
ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɛɨɪɝɢ ɩɨ ɦɿɪɿ ɧɚɫɬɚɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ. Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬь ɧɟ ɦɿɫɬɢɬь ɜ ɫɨɛɿ 
ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɬɚɤɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɉɪɨ ɬɚɤɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɟ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɨ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɭɬь ɜɿɞɨɦɿ ɬɚ ɡɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɨɰɿɧɟɧɿ. 
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5. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɧɚ ɨɛɨɪɨɬɧɿ/ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ/ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ.   
ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɚ 
ɨɛɨɪɨɬɧɿ/ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ/ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ. Ⱥɤɬɢɜ є ɨɛɨɪɨɬɧɢɦ, ɹɤɳɨ: 

• ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɜɿɧ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ;  

• ɜɿɧ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  
• ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ;  

ɚɛɨ  
• ɜɿɧ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɚɛɨ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɿɫɧɭɸɬь 

ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɛɦɿɧ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɳɨ ɞɿɸɬь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɭɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ.  

ȼɫɿ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ. 
Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ є ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦ, ɹɤɳɨ:  

• ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ;  
• ɜɨɧɨ ɭɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ;  
• ɜɨɧɨ ɩɿɞɥɹɝɚє ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ;  

ɚɛɨ  
• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟ ɦɚє ɛɟɡɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ ɧɚ 

ɞɜɚɧɚɞɰɹɬь ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ.  
Ƚɪɭɩɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ.  
ȼɿɞɤɥɚɞɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ/ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ. 
ȼɚɥɸɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɜɚɥɸɬɚ. əɤɳɨ ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɟ ɿɧɲɟ, ɭɫɿ ɫɭɦɢ ɜ ɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɤɪɚʀɧɫьɤɿɣ ɝɪɢɜɧɿ, ɹɤɚ ɬɚɤɨɠ є ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ.  
ɉɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ. Ɇɨɧɟɬɚɪɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ 
ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɨɛɦɿɧɧɢɦ ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɿ ɜɿɞ 
ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɭ ɜɚɥɸɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦ ɨɛɦɿɧɧɢɦ 
ɤɭɪɫɨɦ ɇȻɍ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɿ ɫɬɚɬɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɪɨɤɭ. ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɤɭɪɫɿɜ 
ɨɛɦɿɧɭ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɚɣɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ 
ɡɦɿɧɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ - ɰɟ 
ɧɟɞɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɚɦ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚ ɰɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ʀɯ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɪɿɛɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ. ȼɚɪɬɿɫɬь 
ɡɚɦɿɧɢ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭєɬьɫɹ, ɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɡɚɦɿɧɟɧɿ, 
ɫɩɢɫɭɸɬьɫɹ. 
ɇɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɚɧɚɥɿɡɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. əɤɳɨ 
ɩɪɢɫɭɬɧɿ ɛɭɞь-ɹɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭє ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɭ ɫɭɦɭ, ɹɤɚ є ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɚɛɨ ɜɚɪɬɿɫɬь ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, 
ɹɤɚ ɡ ɰɢɯ ɫɭɦ ɜɢɳɟ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɞɨ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɨʀ ɫɭɦɢ, ɚ ɡɛɢɬɨɤ 
ɜɿɞ ʀɯ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ ɜ ɫɭɦɿ ɡɚɥɢɲɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɿɣ ɩɟɪɟɨɰɿɧɰɿ ɚɤɬɢɜɭ. ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɫɭɦɚ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ/ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɧɚɞ ɫɭɦɨɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ. Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ, ɜɢɡɧɚɧɢɣ ɜ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɫɬɨɪɧɭєɬьɫɹ, ɹɤɳɨ ɫɬɚɥɢɫɹ ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɞɥɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠ. 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɜɢɛɭɬɬɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ.  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬьɫɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ʀɯ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ: 

 ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ – ɧɟ ɛɿɥьɲɟ, ɪɨɤɿɜ 
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Ɇɟɛɥɿ, ɨɮɿɫɧɟ ɬɚ ɿɧɲɟ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹІ 15 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɧɭɥɹ. 
Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɦɟɬɨɞɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɿ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, 
ɤɨɪɢɝɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ. ɉɪɢɞɛɚɧɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. 
ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɰɿɧɢ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɛɭɞь-ɹɤɿ 
ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɦɢɬɚ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɸɬьɫɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ, ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɧьɨɝɨ. 
 
ȼ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ, ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ), ɡɚ 
ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɥɢɲɟ ɡɪɿɞɤɚ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ 
ɫɤɥɚɞɿ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɭ. ɍɫɿ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ 
ɛɭɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ. 
 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  
 
ɋɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɭɩ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ: 

  ɬɟɪɦɿɧ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɪɨɤɿɜ 
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Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɫɿɯ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɪɢɪɿɜɧɸєɬьɫɹ ɧɭɥɸ.  
 
Ɉɪɟɧɞɚ. ɍ ɦɨɦɟɧɬ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє, ɱɢ є ɭɝɨɞɚ ɨɪɟɧɞɨɸ ɚɛɨ ɱɢ ɦɿɫɬɢɬь ɜɨɧɚ ɨɡɧɚɤɢ 
ɨɪɟɧɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɩɟɪɟɞɚє ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ. 
Кɨɦɩɚɧɿɹ ɹɤ ɨɪɟɧɞɚɪ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɫɿɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ 
ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɿ ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɫɨɛɨɸ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɚɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ (ɬɨɛɬɨ, ɞɚɬɭ, ɧɚ ɹɤɭ ɛɚɡɨɜɢɣ 
ɚɤɬɢɜ ɫɬɚє ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ). Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɡ 
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ. ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ 
ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɞɚɬɢ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨ ɨɪɟɧɞɿ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬьɫɹ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɪɨɬɲɨɝɨ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ: ɬɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɪɨɤɢ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɨɛ'єɤɬɚɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ⱥɤɬɢɜɢ ɭ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɞɚɸɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ.  
ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ. Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ (ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨ ɫɭɬɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ) ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɭɞь-ɹɤɢɯ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨ ɨɪɟɧɞɿ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ, ɡɦɿɧɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɹɤɿ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɿɧɞɟɤɫɭ ɚɛɨ ɫɬɚɜɤɢ, ɿ ɫɭɦɢ, ɹɤɿ, 
ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɛɭɞɭɬь ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɡɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 
ɰɿɧɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ (ɨɩɰɿɨɧɭ) ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ, ɹɤɳɨ є ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬь ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɧɚє 
ɰɟ ɩɪɚɜɨ (ɨɩɰɿɨɧ), ɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɲɬɪɚɮɿɜ ɡɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ, ɹɤɳɨ ɬɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɟ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɪɚɜɚ (ɨɩɰɿɨɧɭ) ɧɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɨɪɟɧɞɢ. Ɂɦɿɧɧɿ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɳɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬь 
ɜɿɞ ɿɧɞɟɤɫɭ ɚɛɨ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɡɚɩɚɫɿɜ) ɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɫɬɚє ɩɨɞɿɹ ɚɛɨ ɭɦɨɜɚ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ.  
Ⱦɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɬɚɜɤɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿ 
ɨɪɟɧɞɢ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɥɟɝɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ. ɉɿɫɥɹ ɞɚɬɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ 
ɡɛɿɥьɲɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ 
ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɨɪɟɧɞɢ 
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ɜ ɪɚɡɿ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɡɦɿɧɢ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ, ɡɦɿɧɢ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɡɦɿɧɢ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɜɚ (ɨɩɰɿɨɧɭ) ɧɚ 
ɤɭɩɿɜɥɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɞɨ ɫɜɨʀɯ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ (ɬɨɛɬɨ, ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɬɟɪɦɿɧ ɨɪɟɧɞɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɧɟ 
ɛɿɥьɲɟ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɿ ɹɤɿ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬь ɩɪɚɜɚ (ɨɩɰɿɨɧɭ) ɧɚ ɤɭɩɿɜɥɸ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє 
ɡɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɛɚɡɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɫɭɦɿ 150 000 ɝɪɧ. Ɉɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɨ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɨɪɟɧɞɿ ɬɚ ɨɪɟɧɞɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɧɢɡьɤɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ.  
Кɨɦɩɚɧɿɹ ɹɤ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰь. 
Ɉɪɟɧɞɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɥɢɲɚɸɬьɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɪɢɡɢɤɢ ɿ ɜɢɝɨɞɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬьɫɹ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ. Ɉɪɟɧɞɧɢɣ ɞɨɯɿɞ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє, ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ ɿ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɜ ɿɧɲɢɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɞɨɯɿɞ. ɉɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɪɢ 
ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 
ɚɤɬɢɜɭ ɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ ɬɿɣ ɠɟ ɨɫɧɨɜɿ, ɳɨ ɿ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ. ɍɦɨɜɧɚ ɨɪɟɧɞɧɚ 
ɩɥɚɬɚ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɨɬɪɢɦɚɧɚ. 
 
ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɞɿɸ ɚɛɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɿɸ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɿ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɿ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɡɜɿɬɿ ɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɧɢɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɠ ɚɛɨ ɿɧɲɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. ȼ ɰьɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɞɚɬɨɤ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ - ɰɟ ɫɭɦɚ, ɹɤɭ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɬɪɟɛɚ ɛɭɞɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɬɢ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɚɛɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ. Іɧɲɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, 
ɨɤɪɿɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɯ ɡ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ 
ɛɚɡɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɿ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ.  
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ, ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɟ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɟ є 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɢ ʀʀ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚє ɧɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɧɿ ɧɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɋɭɦɢ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɜɜɟɞɟɧɿ ɜ ɞɿɸ ɚɛɨ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɜɜɟɞɟɧɿ ɜ ɞɿɸ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɿ ɹɤɿ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɜ 
ɩɟɪɿɨɞɚɯ, ɤɨɥɢ ɛɭɞɟ ɫɬɨɪɧɨɜɚɧɚ ɬɢɦɱɚɫɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɣ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɡɛɢɬɨɤ. 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɹɯ, ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɭɸɬь ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɿɣ ɦɿɪɿ, ɜ ɹɤɿɣ ɿɫɧɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɹɤɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ.  
Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɩɚɫɢ. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɩɚɫɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ 
ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɚ ɡ ɰɢɯ ɫɭɦ ɦɟɧɲɚ. ȼɚɪɬɿɫɬь ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ 
ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɤɭɩɨɤ (ɦɟɬɨɞ ɎІɎɈ). ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, Єɋȼ, ɿɧɲɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɿ 
ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɿ 
ɿ ɧɚɞɚɧɿ ɤɥɿєɧɬɭ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɚ ɫɬɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧь ɳɨɞɨ ɰьɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɩɢɧɹє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ: 
ɚ) ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚɤɿɧɱɭєɬьɫɹ, ɚɛɨ 
ɛ) ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɞɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɿ ɰɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ 9. 
ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє ʀɯ ɡɚ ʀɯɧьɨɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɩɥɸɫ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɳɨ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɧɟ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ, ɹɤɿ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 
 
ɉɨɞɚɥьɲɚ ɨɰɿɧɤɚ. ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɰɿɧɸє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
 
Кɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
1) ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ 
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2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭє ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ: 

• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ; 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

(ɛɨɪɝɨɜɿ); 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 

(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ); 
• ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤ. 

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɧɚɹɜɧɿ ɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚɥɟɠɚɬь ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɹɤɿ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ 
(ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ). 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɟ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. ɐɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ. 
Зɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɤɢ/ɡɛɢɬɤɢ. 
Ɉɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ (ECL) - ɰɟ ɡɜɚɠɟɧɚ ɡɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ ɨɰɿɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ 
ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɭɫɿɯ ɧɟɞɨɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɫɭɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɬɨɛɬɨ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɨɬɨɤɚɦɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɧɚɞɿɣɬɢ ɞɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɹɤɿ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɨɱɿɤɭє ɨɬɪɢɦɚɬɢ). ECL ɞɢɫɤɨɧɬɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
ɞɟɮɨɥɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɳɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 
ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɡɛɿɥьɲɢɜɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɬɚ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ECL, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ є ɚɤɬɭɚɥьɧɨɸ 
ɬɚ ɞɨɫɬɭɩɧɨɸ ɛɟɡ ɧɚɞɦɿɪɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɡɭɫɢɥь. ɐɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɹɤ ɤɿɥьɤɿɫɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɹɤɿɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɣ ɤɪɟɞɢɬɧɿɣ ɨɰɿɧɰɿ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ 9 ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ: 

• 12-ɦɿɫɹɱɧɿ ECL: ɰɟ ECL, ɹɤɿ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ; ɿ 
• ECL ɡɚ ɜɟɫь ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ: ɰɟ ECL, ɳɨ є ɪɟɡɭɥьɬɚɬɨɦ ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɞɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 

ɬɟɪɦɿɧɭ ɞɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɩɪɨɳɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ ɭɜɟɫь ɫɬɪɨɤ ɞɿʀ 
ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɓɨɛ ɨɰɿɧɢɬɢ ECL, ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɿ 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ (ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɬɪɚɬ) ɡ ɦɚɬɪɢɰɿ ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ɇɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɡɦɿɧ ɜ ɩɥɚɬɿɠɧɿɣ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɿ ɩɨɤɭɩɰɹ ɨɧɨɜɥɸɸɬьɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɿ ɞɟɮɨɥɬɿɜ ɡɚ 
ɦɢɧɭɥɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ. ɉɪɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɩɿɞɞɚєɬьɫɹ ɚɧɚɥɿɡɭ. 
Ɉɰɿɧɤɚ ECL. 
Кɪɟɞɢɬɧɨ-ɡɧɟɰɿɧɟɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ. 
Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɯ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ є «ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɡɧɟɰɿɧɟɧɢɦ», ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɨɞɧɟ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɚ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ ɡɦɿɧɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, 
ɳɨɛ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɡɢɤɭ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ. 
Ɂɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ. 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɿɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɫɩɨɱɚɬɤɭ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ ɧɚɞɚɥɿ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɦɿɧɭɫ ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ. 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɡɛɢɬɤɢ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɫɭɦɢ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɸ - ɜ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ - ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
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Ʉɨɥɢ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɬɚє ɛɟɡɩɨɜɨɪɨɬɧɨɸ, ɜɨɧɚ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɨɰɿɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ. ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɫɩɢɫɚɧɢɯ ɫɭɦ ɤɪɟɞɢɬɭєɬьɫɹ ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 
Ⱥɜɚɧɫɢ ɜɢɞɚɧɿ. Ⱥɜɚɧɫɢ ɜɢɞɚɧɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɿɧɭɫ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ. Ⱥɜɚɧɫ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɳɨ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɚ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɚɜɚɧɫ, 
ɛɭɞɭɬь ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɪɿɤ ɚɛɨ ɩɿɡɧɿɲɟ, ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɚɜɚɧɫ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɞɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɹɤɢɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɢɧɧɨɦɭ 
ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɜɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ⱥɜɚɧɫ ɫɩɢɫɭєɬьɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥьɬɚɬ 
ɩɿɫɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɚɜɚɧɫ, ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭєɬьɫɹ ɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ. əɤɳɨ 
ɿɫɧɭє ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɬɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɚɜɚɧɫ, ɧɟ ɛɭɞɭɬь ɨɬɪɢɦɚɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɟ 
ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚєɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭ. 
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɿ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɝɪɨɲɿ ɜ ɤɚɫɿ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ 
ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫьɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɿ ɿɧɲɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɟ ɛɿɥьɲɟ ɬɪьɨɯ ɦɿɫɹɰɿɜ, ɹɤɿ ɫɯɢɥьɧɿ ɞɨ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɋɭɦɢ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɟ, ɜɢɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɿɡ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ. ɋɭɦɢ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɹɤɢɯ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь ɨɛɦɿɧɹɬɢ ʀɯ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ ɩɪɨɬɹɝɨɦ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɞɜɚɧɚɞɰɹɬɢ ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɿɧɲɢɯ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ 
ɭɝɨɞɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɝɨɞɨɦ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ. ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ-
ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɚɛɨ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ. ɉɨɡɢɤɨɜɿ 
ɡɚɫɨɛɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɤɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɚє ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ 
ɩɪɚɜɨ ɜɿɞɫɬɪɨɱɢɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, ɧɚ 12 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ, ɤɨɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɜɢɤɨɧɚɜ ɫɜɨʀ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɿ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ, ɚ ɧɚɞɚɥɿ ɡɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ.  
ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ ɡ ɜɧɟɫɤɿɜ ɍɱɚɫɧɢɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 
Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ. Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɹɤ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɿɦɚɸɬьɫɹ ɡ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ, ɬɿɥьɤɢ ɹɤɳɨ 
ɜɨɧɢ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɞɨ ɚɛɨ ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ ɞɚɬɭ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɞɨ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɚɛɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɚɛɨ ɨɝɨɥɨɲɟɧɿ ɩɿɫɥɹ 
ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ, ɚɥɟ ɞɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ.  
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь (ɉȾȼ). ɉȾȼ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸє Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɫɬɹɝɭєɬьɫɹ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɫɬɚɜɤɚɦɢ: 20% ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɿɦɩɨɪɬɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ 0% ɩɪɢ ɟɤɫɩɨɪɬɿ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɦɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɉȾȼ ɞɨɪɿɜɧɸє 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɫɭɦɿ ɉȾȼ, ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɿɣ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɿ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɤɥɿєɧɬɭ 
ɚɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɤɥɿєɧɬɚ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɚ ɩɨɞɿɹ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɪɚɧɿɲɟ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬ ɡ ɉȾȼ – ɰɟ ɫɭɦɚ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɉȾȼ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ. ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɡ ɉȾȼ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ, ɹɤɚ 
ɜɢɞɚєɬьɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɭ, ɚɛɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɚ ɩɨɞɿɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɪɚɧɿɲɟ. ɍ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɭєɬьɫɹ ɡɚ ɜɚɥɨɜɨɸ ɫɭɦɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɉȾȼ. 
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ ɿ ɩɥɚɬɟɠɚɯ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ ɿ ɩɥɚɬɟɠɚɯ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, 
ɤɨɥɢ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є ɩɨɬɨɱɧɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɚɛɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɤɨɥɢ 
ɿɫɧɭє ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɜɿɞɬɨɤɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢɫɹ ɩɨ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɯ, ɿ ʀɯ ɫɭɦɭ ɦɨɠɧɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɦɿɪɨɸ ɬɨɱɧɨɫɬɿ. Ʉɨɥɢ ɿɫɧɭє ɞɟɤɿɥьɤɚ ɫɯɨɠɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞɬɿɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɞɥɹ ɭɫьɨɝɨ ɤɥɚɫɭ ɬɚɤɢɯ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɡɧɚєɬьɫɹ, ɧɚɜɿɬь ɤɨɥɢ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬь ɜɿɞɬɨɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɭɞь-ɹɤɨʀ 
ɩɨɡɢɰɿʀ, ɜɤɥɸɱɟɧɨʀ ɜ ɨɞɢɧ ɿ ɬɨɣ ɠɟ ɤɥɚɫ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɧɟɜɟɥɢɤɚ. 
Ɋɟɡɟɪɜɢ ɨɰɿɧɸɸɬьɫɹ ɡɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɬɪɚɬ, ɹɤɿ, ɹɤ ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɛɭɞɭɬь ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ (ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ), ɳɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɢɧɤɨɜɿ 
ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɱɚɫɿ ɿ ɪɢɫɤɢ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɸ. Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡ ɱɚɫɨɦ ɩɪɢɡɧɚєɬьɫɹ 
ɹɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚ ɜɢɬɪɚɬɚ. 
Ʉɨɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɱɟɤɚє, ɳɨ ɪɟɡɟɪɜ ɛɭɞɟ ɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɭɦɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɚɥɟ ɬɿɥьɤɢ ɜ ɬɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɟ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ. ȼɢɪɭɱɤɚ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ (ɞɨɯɿɞ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɡ ɩɨɤɭɩɰɹɦɢ) ɜɢɡɧɚєɬьɫɹ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ (ɚɛɨ ɜ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ) Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɧɭє ɫɜɨʀ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɢ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
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ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ (ɬɨɛɬɨ, ɚɤɬɢɜɿɜ), ɹɤɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɩɨɫɬɚɜɰɿ ɩɨɤɭɩɰɟɜɿ. ȼ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє, ɱɢ ɜɢɤɨɧɭє ɜɨɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɛɨ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. əɤɳɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɧɭє ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ. Ɍɨɜɚɪɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ 
ɩɟɪɟɞɚɧɢɦɢ, ɤɨɥɢ (ɚɛɨ ɜ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ) ɩɨɤɭɩɟɰь ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɧɢɦɢ. ɐɿɧɚ ɜ ɭɝɨɞɚɯ ɮɨɪɦɭєɬьɫɹ 
ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɥɸɫ» ɚɛɨ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ Ɍɐɍ). 
Ⱦɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɭ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɜɢɪɭɱɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɩɟɪɿɨɞɭ, ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧь ɩɨɜɧɨɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿ/ɚɛɨ  ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɣ ɦɟɬɨɞ є ɧɚɣɛɿɥьɲ ɞɨɰɿɥьɧɢɦ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɝɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ. 
ȼɢɪɭɱɤɚ ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɹɤ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɿɧɢ ɭɝɨɞɢ (ɹɤɚ ɜɢɤɥɸɱɚє ɨɰɿɧɤɢ ɡɦɿɧɧɨɝɨ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ є 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ), ɳɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬьɫɹ ɧɚ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɤɨɥɢ (ɚɛɨ ɜ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ) ɰɟɣ ɨɛɨɜ'ɹɡɨɤ ɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɭєɬьɫɹ, ɛɟɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь (ɉȾȼ). Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭ ɩ’ɹɬɢ-
ɤɪɨɤɨɜɭ ɦɨɞɟɥь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɭ ɆɋɎɁ (IFRS) 15. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɡɧɚє ɞɨɯɨɞɢ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ (ɚɛɨ ɹɤ ɬɿɥьɤɢ) 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɹɤɢɣ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭє ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɛɭɜ ɩɟɪɟɞɚɧɢɣ ɤɥɿєɧɬɭ. 
ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɜ ɪɚɡɿ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹɦ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɧɚɞɿɣɧɨ ɨɰɿɧɟɧɿ. ȼɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɹɦɨ ɩɨɜ'ɹɡɚɬɢ ɡ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬьɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɢɬɪɚɬ ɬɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɛɭɥɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ. 
əɤɳɨ ɚɤɬɢɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɿɥьɤɨɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɬɨ ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɦɿɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɡɜɿɬɧɢɦɢ ɩɟɪɿɨɞɚɦɢ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɡɦɿɧɭ ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь. ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬьɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɛɚɡɢ ʀɯ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɪɨɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. 
 
ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ. Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, єɞɢɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɪɿɱɧɿ ɜɿɞɩɭɫɤɧɿ ɿ 
ɥɿɤɚɪɧɹɧɿ, ɩɪɟɦɿɚɥьɧɿ ɿ ɧɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) 
ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɬɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɥɚɬɢɬь ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ Ɏɨɧɞɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿɣ ɜɬɪɚɬɿ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ, Ɏɨɧɞɭ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɬɚ 
ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɟɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬь ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ȼɧɟɫɨɤ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɹɤ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɥɨɜɨʀ ɫɭɦɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ ɦɿɪɭ 
ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ. 
 

6. Іɫɬɨɬɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɛɢɬь ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɩɨɤɚɡɚɧɿ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ. Ɉɰɿɧɤɢ ɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɿ ґɪɭɧɬɭɸɬьɫɹ ɧɚ 
ɞɨɫɜɿɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɞɿɣ, ɹɤɟ ɩɪɢ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦ. ɉɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɤɪɿɦ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɩɟɜɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ. ɋɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥьɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɫɭɦɢ, ɜɢɡɧɚɧɿ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɬь:  
ɉɟɪɜɢɧɧɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍ 2018 ɬɚ 2019 ɪɨɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɢ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɦɟɬɨɞ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨʀ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɨʀ ɰɿɧɢ. 
Ɋɿɜɟɧь ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿєɸ 
ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɨɝɨ, ɱɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɚɛɨ 
ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɧɟɦɚє ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
 

7. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 

ɇɨɜɿ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɆɋɎɁ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
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ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɣɧɹɥɚ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɿ ɧɨɜɿ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ 
ɧɢɯ, ɹɤɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɦɨɜɨɸ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɚɛɭɥɢ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨʀ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬь ɞɿɹɬɢ ɧɚ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ: 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ) 
ɆɋɎɁ (IFRS ) 16 Ɉɪɟɧɞɚ ɆɋɎɁ (IFRS) 16 ɡɚɦɿɧɸє ɆɋɎɁ (IAS) 17 «Ɉɪɟɧɞɚ» , 

Ɋɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɄɌɆɎɁ (IFRIC) 4 «ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɭɝɨɞɿ 
ɨɡɧɚɤ ɨɪɟɧɞɢ» , Ɋɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ 
ɨɪɟɧɞɚ - ɫɬɢɦɭɥɢ» ɿ Ɋɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɉɄɊ (SIC) 27 «ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɮɨɪɦɭ ɨɪɟɧɞɢ». 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɨɪɟɧɞɭ ɿ ɜɢɦɚɝɚє, ɳɨɛ ɨɪɟɧɞɚɪɿ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ ɛɿɥьɲɿɫɬь ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 16 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬьɫɹ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɆɋɎɁ (IAS) 17. 
Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɰɿ ɛɭɞɭɬь ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɪɟɧɞɭ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɿ ɠ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ, ɳɨ ɿ ɜ ɆɋɎɁ 
(IAS) 17, ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɨɪɟɧɞɢ: ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ 
ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 16 ɧɟ 
ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɨɛɥɿɤ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɨɪɟɧɞɢ, ɜ ɹɤɢɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ є 
ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɟɦ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧь 

ɆɋɎɁ (IFRS ) 3 Ɉɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ 
ɆɋɎɁ (IFRS) 11 ɋɩɿɥьɧɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь 

Ɉɛɢɞɜɿ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɡɦɿɧ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: 
- ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɿɧɲɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɹɤ ɫɩɿɥьɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɬɨɛɬɨ, 
ɫɩɿɥьɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɬɚɸɬь ɞɨɱɿɪɧьɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ), ɬɨ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸє ɱɚɫɬɤɭ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɞɨɱɿɪɧɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɥɟɠɚɥɚ ʀɣ; 
- ɹɤɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɧɚɞ ɿɧɲɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɨɜɚɧɨɸ ɹɤ ɫɩɿɥьɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɨ ɿɧɜɟɫɬɨɪ 
ɇȿ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸє ɱɚɫɬɤɭ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ, ɳɨ 
ɪɚɧɿɲɟ ɧɚɥɟɠɚɥɚ ʀɣ.  

ɆɋɎɁ (IFRS) 9 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɳɨɞɨ ɡɦɿɧ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɚ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɢɥɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ɡɦɿɧ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. 

Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɄɌɆɎɁ 23 "ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ" 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɨɡ'ɹɫɧɸє, ɹɤ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɆɋɎɁ (IAS) 
12 «ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ» ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɢ, ɤɨɥɢ 
ɿɫɧɭє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɳɨɞɨ ɪɟɠɢɦɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. 

ɆɋȻɈ (IAS) 12 ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɉɨɩɪɚɜɤɚ є ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɪɨɡ'ɹɫɧɸє ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɭ 
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ. 

ɆɋȻɈ (IAS) 19 ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɉɨɩɪɚɜɤɚ, ɹɤɚ ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɡɦɿɧ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ, ɬɚɤɢɦ ɹɤ ɡɦɿɧɚ ɩɥɚɧɭ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɿ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ (ɜɢɩɥɚɬɢ). ɉɪɢ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɤɨɦɩɚɧɿʀ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɫɜɨє ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɸ ɜɢɩɥɚɬɨɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɿ ɠ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɜɿɞɫɨɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɡɦɿɧɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡ'ɹɫɧɢɥɚ ɜɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɩɥɚɧɭ (ɡɦɿɧɚ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɚɛɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ) ɧɚ ɝɪɚɧɢɱɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

ɆɋȻɈ (IAS) 23 ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɡɢɤɢ Ɋɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɡɢɤ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ (ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ), 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. əɤɳɨ ɹɤɚ-ɧɟɛɭɞь ɨɤɪɟɦɚ ɩɨɡɢɤɚ 
ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɨɸ ɩɿɫɥɹ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɚɤɬɢɜ 
ɛɭɞɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ (ɩɪɢɞɛɚɧɨ, ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɛɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ), 
ɬɨɞɿ ɰɹ ɩɨɡɢɤɚ ɫɬɚє ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧь. 
ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɫɬɚɜɤɭ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹɦɢ, ɛɟɪɭɱɢ ɞɨ 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ Ʉɥɸɱɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 

ɭɜɚɝɢ ɨɤɪɟɦɿ ɩɨɡɢɤɢ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ (ɭ ɪɚɡɿ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ). 

ɆɋȻɈ (IAS) 28 «Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɬɚ 
ɫɩɿɥьɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ»  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɨɡ'ɹɫɧɸɸɬь, ɳɨ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɱɚɫɬɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɚɛɨ ɜ ɫɩɿɥьɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
ɦɟɬɨɞ ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ, ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎɁ (IFRS) 9. 

 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɚɛɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɧɟ ɦɚɥɨ ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɚɛɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɚ ɆɋɎɁ (IFRS) 16 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɫɭɦɚɪɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɪɿɲɢɥɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɬɨɝɨ, ɱɢ є ɞɨɝɨɜɿɪ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɨɤɪɟɦɿ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪ ɇɚɬɨɦɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɥɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɹɤ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɿɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎɁ (IAS) 17 ɿ Ɋɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɄɌɆɎɁ (IFRIC) 4. 

 

ɇɨɜɿ ɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɆɋɎɁ ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɧɨɜɿ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɿ ɆɋɎɁ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɧɢɯ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿ, ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ:  

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɇɚɛɭɜɚɸɬь ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɪɿɱɧɢɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ 

 

  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
("ɆɋɎɁ") 

 
  

ɆɋɎɁ (IFRS) 17 "Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ"  1 ɫɿɱɧɹ 2021 ɪɨɤɭ 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ    

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ (IFRS) 3 – "ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ"  1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋȻɈ (IAS) 1   ɬɚ  ɆɋȻɈ (IAS) 8 – 

"ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ" 
 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ 

"ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɫɢɥɚɧь ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɁ" 

 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ 

МɋФЗ 17 "Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ" (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ 18 ɬɪɚɜɧɹ 2017 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚє ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2021 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). ɆɋɎɁ 17 ɡɚɦɿɧɸє ɆɋɎɁ 
4, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɉɬɠɟ, 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɭɥɨ ɫɤɥɚɞɧɨ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɿ ɡɿɫɬɚɜɥɹɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɆɋɎɁ 17 є єɞɢɧɢɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰьɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿ ɨɰɿɧɤɚ ɝɪɭɩ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɡɚ: (Т) ɩɪɢɜɟɞɟɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ), ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨɸ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɪɚɯɨɜɚɧɚ ɜɫɹ ɧɚɹɜɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɩɥɸɫ (ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬь є ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹɦ) 
ɱɢ ɦɿɧɭɫ (ɹɤɳɨ ɜɚɪɬɿɫɬь є ɚɤɬɢɜɨɦ) (ТТ) ɫɭɦɨɸ, ɹɤɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɧɟɡɚɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨ ɝɪɭɩɿ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
(ɫɟɪɜɿɫɧɚ ɦɚɪɠɚ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ). ɋɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɭɬь ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɿɞ ɝɪɭɩɢ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬь ɫɬɪɚɯɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɿ ɜ ɦɿɪɭ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɜɨɧɢ 
ɡɜɿɥьɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɭ. əɤɳɨ ɝɪɭɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ є ɱɢ ɫɬɚє ɡɛɢɬɤɨɜɨɸ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢɦɟ 
ɡɛɢɬɨɤ.  



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 
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ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɡɦɿɧɢ МɋФЗ 3 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 22 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɿ ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɭɝɨɞ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɿɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ 
ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ȼɿɡɧɟɫ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɿɡ 
ɜɧɟɫɤɿɜ ɿ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬь ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɿɞɞɚɱɭ. ɇɨɜɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɧɟɫɤɭ ɿ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɳɟ ɧɟ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɜɿɞɞɚɱɭ. ɍ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɚɱɿ, 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɤɨɥɟɤɬɢɜ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɭ «ɜɿɞɞɚɱɚ» ɡɜɭɠɭєɬьɫɹ, ɳɨɛ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɜɚɪɚɯ ɿ ɩɨɫɥɭɝɚɯ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬьɫɹ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ, ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɜɢɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɚɡɿ ɛɿɥьɲɟ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɡɚɦɿɧɸɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɱɢ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɿ ɚɤɬɢɜɢ. 
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ «ɬɟɫɬ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ». ɉɪɢɞɛɚɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɧɟ ɜɜɚɠɚɬɢɦɭɬьɫɹ ɛɿɡɧɟɫɨɦ, 
ɹɤɳɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɜɚɥɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿ 
(ɚɛɨ ɝɪɭɩɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ).  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ – ɡɦɿɧɢ МɋȻɈ 1 ɬɚ МɋȻɈ 8 (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 31 ɠɨɜɬɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɿ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). 
ɐɿ ɡɦɿɧɢ ɭɬɨɱɧɸɸɬь ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɸ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɚɧɿɲɟ ɛɭɥɢ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɁ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɛɭɥɢ 
ɞɨɩɪɚɰьɨɜɚɧɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ ɰьɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɦɿɧɢ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨɫɬɿ ɜ ɭɫɿɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɆɋɎɁ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɜɚɠɚєɬьɫɹ ɫɭɬɬєɜɨɸ, ɹɤɳɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɨɱɿɤɭєɬьɫɹ, ɳɨ ʀʀ ɩɪɨɩɭɫɤ, ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ ɡɜɿɬɭє.  

Зɦɿɧɢ Кɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ 29 ɛɟɪɟɡɧɹ 2018 ɪɨɤɭ ɿ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬь ɭ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɪɿɱɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬьɫɹ ɡ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɰɿєʀ ɞɚɬɢ). 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɭ ɧɨɜɿɣ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɦɿɫɬɢɬь ɧɨɜɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɩɪɨ ɨɰɿɧɤɭ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ) ɿ ɪɨɡ'ɹɫɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧь, ɹɤ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛɚɱɥɢɜɿɫɬь ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬь ɨɰɿɧɤɢ ɭ ɯɨɞɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. 

ɓɨɞɨ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧь, ɬɨ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ʀɯɧє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɚɜɞɚɫɬь ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɩɥɚɧɭє ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ. 

8. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɫɭɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɬɚɤɿ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɜɢɪɚɠɚɸɬь ɫɭɦɢ, ɹɤɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɦɨɠɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɜ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɦɚɣɠɟ 
ɞɨɪɿɜɧɸє ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿɫɬɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  
Ієɪɚɪɯɿɹ ɞɠɟɪɟɥ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɬɚɤɭ ɿєɪɚɪɯɿɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɟʀ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɿɧɤɢ: 
1-ɣ ɪɿɜɟɧь: ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ (ɧɟɡɤɨɪɢɝɨɜɚɧɿ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɱɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь; 
2-ɣ ɪɿɜɟɧь: ɿɧɲɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɞɚɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ 
ɜɚɪɬɿɫɬь, є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɩɪɹɦɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ; 
3-ɣ ɪɿɜɟɧь: ɦɟɬɨɞɢ, ɞɚɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɭɜɚɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, 
ɧɟ є ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɜ ɞɚɧɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɆɋɎɁ 13 "Ɉɰɿɧɤɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ", ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚ ɹɤɿ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɭєɬьɫɹ ɆɋɎɁ 2, ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɭɝɨɞ, 
ɜɪɟɝɭɥьɨɜɚɧɢɯ ɆɋɎɁ 16, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɰɿɧɨɤ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɢɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɪɿɜɧɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɛɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɨ ɬɪɢ ɩɿɞɯɨɞɢ: (Т) 
ɜɢɬɪɚɬɧɢɣ, (ТТ) ɪɢɧɤɨɜɢɣ (ɚɛɨ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ) ɬɚ (ТТТ) ɞɨɯɨɞɧɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚɥɟ, ɹɤɢɣ ɱɢ ɹɤɿ ɡ ɧɢɯ є ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦɢ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ʀʀ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
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(ɿ) ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɬɚ ɜɯɨɞɢɬь ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɪɨɡɭɦɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɫɬɚɧɟ 
ɩɥɚɬɢɬɢ ɡɚ ɚɤɬɢɜ ɛɿɥьɲɟ, ɧɿɠ ɜɚɪɬɿɫɬь ɣɨɝɨ ɡɚɦɿɧɢ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɢɣ ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɡ ɬɚɤɢɦɢ ɠ 
ɤɨɪɢɫɧɢɦɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 
 
(ɿɿ) ɉɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɣ (ɚɛɨ ɪɢɧɤɨɜɢɣ) ɩɿɞɯɿɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɪɢɧɤɭ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɢɯ ɭɝɨɞɚɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ ɚɛɨ ɧɟɡɚɛɚɪɨɦ ɞɨ ɞɚɬɢ ɨɰɿɧɤɢ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿɫɧɭє 
ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ: ɦɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞ ɭɝɨɞ. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɚɧɚɥɨɝɿɜ ɡɚɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɡɿɫɬɚɜɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɚɤɰɿʀ ɹɤɢɯ ɨɛɟɪɬɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɛɿɪɠɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɉɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɭ ɭɝɨɞ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɩɨɪɿɜɧɸєɬьɫɹ ɡ ɡɿɫɬɚɜɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɪɨɞɚɜɚɥɢɫɹ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɜ ɯɨɞɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɸ. І ɜ ɬɨɦɭ, ɿ ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɜɢɛɿɪɤɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɨɫɬɿ.  
 
(ɿɿɿ) ɉɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɱɚɫɭ. 
 
Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɥɭɱɚɸɬьɫɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɬɚ 
ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ 
ɭɝɨɞɢ ɩɨ ɤɭɩɿɜɥɿ/ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɚɤɢɯ ɫɚɦɢɯ ɚɛɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

9. ȼɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ 2019 ɪɨɤɭ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɢɿɨɞɿɜ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ. 

Ɂɦɿɧɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɦɿɧɢɥɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɰɿ ɡɦɿɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɧɚɞɿɣɧɭ ɬɚ ɛɿɥьɲ ɞɨɪɟɱɧɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈ (IAS) 8, ɡɦɿɧɢ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɿ ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɛɭɥɢ ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɿ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ. 

ɇɢɠɱɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2019 ɪɨɤɭ:                          

 

 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɨ 
ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 

ɪ. 

Ɋɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɉɿɫɥɹ 
ɪɟɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 

ɪ. 
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Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɪɹɞɨɤ 
1690) (42 618) 

14 
(42 604) 

 

Ɂɦɿɧɢ ɫɬɨɫɨɸɬьɫɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɫɭɦɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɫɬɚɬɟɣ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ, ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ, ɿɧɲ. 
 

10. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɢ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɜɚɠɚɸɬьɫɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ, ɹɤɳɨ ɫɬɨɪɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɩɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɛɨ 
ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɿɧɲɭ ɚɛɨ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɩɿɥьɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥь ɿ ɱɢɧɢɬɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ 
ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɢ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɉɪɢ ɚɧɚɥɿɡɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ ɦɿɠ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬьɫɹ ɫɭɬɿ ɰɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɚ ɧɟ 
ɬɿɥьɤɢ ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɦɚɬɟɪɢɧɫьɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿɸ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɭ ɫɬɨɪɨɧɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɿɬɰɿ 1. ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɿ ɨɩɥɚɱɭɸɬьɫɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɇɢɠɱɟ ɨɩɢɫɚɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɦɿɠ ɬɢɦɢ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ  
ɡɧɚɱɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɬɚ 2018 ɪɨɤɿɜ.  
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Ɂɚɥɢɲɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. ϯϭ ̬̐уд̦я ϮϬϭϴ ̬. 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

(DTEK BV) 

Іɧɲɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

(СКМ) 

по̏’я̦̌̚і 
̭то̬о̛̦ І̦̹і 

по̏’я̦̌̚і 
̭то̬о̛̦ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
(ɚɜɚɧɫɢ ɜɢɞɚɧɿ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ) (ɞɨ 
ɪɹɞɤɭ 1005) 

- - 19 - 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɬɨɜɚɪɢ,ɪɨɛɨɬɢ, 
ɩɨɫɥɭɝɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 1125) 

46 239 - 44 935 - 

Мɿɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 
1125) 

(1 891) - (2 907) - 

ɑɢɫɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɞɨ 
ɪɹɞɤɭ 1125) 

44 348 - 42 028 
 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ  (ɞɨ 
ɪɹɞɤɭ 1130) 

- - 3 115 - 

Іɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɞɨ 
ɪɹɞɤɭ 1155) 

11 44 10 375 

Мɿɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 
1155) 

(1) (1) (1) (19) 

ɑɢɫɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɞɨ 
ɪɹɞɤɭ 1155) 

10 43 9 356 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ (ɞɨ 
ɪɹɞɤɭ 1165) 

 82  474 

ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ 
ɬɨɜɚɪɢ,ɪɨɛɨɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 1615) 

34 988 185 32 654 2 178 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɜɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɩɨɡɢɤɢ 
ɨɬɪɢɦɚɧɿ) (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 1690) 

31 350 - 42 490 - 

ɋɬɚɬɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 

 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Іɧɲɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Іɧɲɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ 

Ч̛̭т̛̜ до̵од ;̛̬̏у̸к̌Ϳ ̞̏д ̬е̌л̶̞̞̟̌̚ п̬одук̶̞̟ 
;то̬̞̏̌̏, ̬о̞̍т, по̭лу̐Ϳ ;до ̬́дку ϮϬϬϬͿ 252 998  228 133  



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 

26 

 

 

 

     

ʿ̬о̞̏д̛̦̜ уп̬̌̏л̞̦̭ьк̛̜ пе̬̭о̦̌л п̬от́̐о̥ ϮϬϭ ̬оку ̭кл̌д̭̌̏́ ̏ ̭е̬ед̦ьо̥у ̞̚ ϯ-̵  о̭̞̍ ;ϮϬϭϴ: 3-̵ 
о̭̞̍Ϳ. У ϮϬϭϴ ̬о̶̞ ко̥пе̶̦̭̞̌́ п̬о̞̏д̦о̥у уп̬̌̏л̞̦̭ько̥у пе̬̭о̦̌лу, ̺о ̏кл̸̀е̦̌ до ̭кл̌ду ̛̏т̬̌т 
̦̌ пе̬̭о̦̌л, ̭т̦̌о̛̏л̌ ϯϰϯϳ,ϱϵ т̛̭. ̬̦̐. ;ϮϬϭϴ: ϯϬϲϯ,ϭϯ т̛̭. ̬̦̐.Ϳ. 
 

11. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ 1005, 1010) 
ɍ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɚɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ: 

 

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɚɜɚɧɫɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɜ 
ɫɭɦɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 667 ɬɢɫ.ɝɪɧ. (ɭ 2018 ɪɨɰɿ 1 199 ɬɢɫ.ɝɪɧ), ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɿ ɧɚ ɫɭɦɭ ɉɄ  111 ɬɢɫ.ɝɪɧ (ɭ 
2018 ɪɨɰɿ 200ɬɢɫ.ɝɪɧ.)  

ˁо̞̬̍̏̌т̞̭ть ̬е̌л̞̚о̦̏̌о̟ п̬одук̶̞̟ ;то̬̞̏̌̏, 
̬о̞̍т, по̭лу̐Ϳ ;до ̬́дку ϮϬϱϬͿ 60 051 4 216 61 210 4 969 

І̦̹̞ опе̶̬̞̜̦̞̌ до̵од̛ ;до ̬́дку ϮϭϮϬͿ 47 690 - 1 026 

ʤд̥̞̦̞̭т̬̌т̛̦̞̏ ̛̏т̬̌т̛ ;до ̬́дку ϮϭϯϬͿ 21 481 8 16 410 7 

ɭ  ɬɢɫɹɱɚɯ  ɝɪɢɜɟɧь 
Ɂɟɦɟɥьɧɚ 

ɞɿɥɹɧɤɚ 
Ȼɭɞɿɜɥɿ ɬɚ 

ɫɩɨɪɭɞɢ 

ȼɢɪɨɛɧɢɱ
ɟ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧ
ɧɹ 

Ɇɟɛɥɿ,ɨɮɿ
ɫɧɟ  ɬɚ   

ɿɧɲɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧ

ɧɹ 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ȼɫьɨɝɨ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 1 488 156 673 220 211 4 965 17 150 400 487 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ   (74 163) (164 981) (4 609) - (243 753) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ  
01 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. 1 488 82 510 55 230 356 17 150 156 734 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ   337 10 593 283 43 170 54 383 
ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɜ ɿɧɲɭ 

 763 7 012  (7 775) - 

ȼɢɛɭɬɬɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ   (579) (894) (116) (1 589) 
ȼɢɛɭɬɬɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧь 

  576 882  1 458 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  (6 289) (16 655) (134)  (23 078) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 488  77 321 56 177 493 52 429 187 908 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 488 157 773 237 237 4 354 52 429 453 281 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ    (80 452) (181 060) (3 861) - (265 373) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 1 488 77 321 56 177 493 52 429 187 908 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  
 

 1 128 15 259 96 20 802       37 285 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɜ ɿɧɲɭ 

 33 312 6 413 -   (39 725) - 

ȼɢɛɭɬɬɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ   (357) (7) - (364) 
ȼɢɛɭɬɬɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧь 

  357 7  364 

 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 

 (6 828) (20 444) (154) - (27 426) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 1 488 104 933 57 405 435 33 506 197 767 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ 
ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 1 488 192 213 258 552 4 443 33 506 490 202 

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ   (87 280) (201 147) (4 008)  (292 435) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ 31 
ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 1 488 104 933 57 405 435 33 506 197 767 



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 

27 

Ɉɫɬɚɧɧɹ ɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.12.2011 ɪɨɤɭ, ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɛɭɥɨ ɡɚɥɭɱɟɧɨ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɰɿɧɸɜɚɱɿɜ. Ȼɿɥьɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɩɨɪɭɞ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬь 
ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ ɪɿɞɤɨ ɩɪɨɞɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɿɸɱɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɢɧɨɤ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɟ є ɚɤɬɢɜɧɢɦ, ɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь ɭɝɨɞ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧьɨɦɭ ɨɛ'єɦɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ɉɬɠɟ, ʀɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɦɿɳɟɧɧɹ. ɐɟɣ ɦɟɬɨɞ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɚɧɚɥɿɡɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɡɚɦɿɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɤɨɪɟɤɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɿ ɡɚɫɬɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɧɟɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɛɭɥɚ ɜɿɞɨɦɚ ɪɢɧɤɨɜɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɭɝɨɞ ɡ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɣ ɡɪɿɜɧɸɜɚɥьɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɰɿɧɤɢ. 

ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɭ ɫɭɦɿ 27 306 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь (ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 23 025 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь) ɛɭɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ 109 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь (ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 183 ɬɢɫ. 
ɝɪɢɜɟɧь) – ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. . Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɞɚɧɢɯ ɜ ɨɪɟɧɞɭ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɭ ɫɭɦɿ 11 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь (ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 0 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь) 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь 154 734 ɬɢɫ.ɝɪɢɜɟɧь (ɭ 2018 ɪɨɰɿ – 136 916 ɬɢɫ.ɝɪɢɜɟɧь) ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɫɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. 

 

12. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1000)  

ɍ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ: 

13. Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɩɚɫɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1100) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 
   

ɉɚɥɢɜɨ  10 22 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ ɡɚɩɚɫɧɿ ɞɟɬɚɥɿ 5 118 5 438 
Ƚɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ  629 190 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  - 9 
   

 
  

ȼɫьɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 5 757 5 659 
 

 
Ɂɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
̦̚е̶̞̦е̦̦́   ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɯ  ɌɆɁ ɜ ɫɭɦɿ 383 ɬɢɫ. ɝɪɢɜɟɧь (ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 201 ɪɨɤɭ – 358 ɬɢɫ. ɝɪɧ) 

14. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɞɨ 
ɪɹɞɤɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ 1125, 1130, 1135, 1140, 1155) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь  31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 
    

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
(ɪɹɞɨɤ 1125)  46 239 44 935 
Ɇɿɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ   (1 891) (2 907) 
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɹɞɨɤ 1140)  6 4 
Іɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɪɹɞɨɤ 1155)  2 362 2 090 
Ɇɿɧɭɫ: ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ  (1 628) (1 582) 
 

   

    

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ  ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ 972 833 
ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  (693) (567) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ 279 266 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ  10 139 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  (198) (126) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ   
ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɚɛɨ ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ 982 972 
ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  (891)                               (693) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɧɚ ɤɿɧɟɰь ɩɟɪɿɨɞɭ 91 279 
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ȼɫьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  45 088 42 540 
    

Ⱥɜɚɧɫɢ ɜɢɞɚɧɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ (ɪɹɞɨɤ 1130)  1 365 4 630 
Ɂ ɛɸɞɠɟɬɨɦ (ɪɹɞɨɤ 1135)  - 558 
Ɇɿɧɭɫ: ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ ɜɢɞɚɧɢɯ (ɪɹɞɨɤ 1130)  (1 025) (1 025) 
    

    

ȼɫьɨɝɨ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  340 4 163 
    

ȼɫьɨɝɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  45 428 46 703 

 

31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 

 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  Іɧɲɟ  
Ⱥɜɚɧɫɢ 
ɜɢɞɚɧɿ  

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɪɹɞɨɤ 
1125) 46 239         2 362 1 365 
Ɂ ɛɸɞɠɟɬɨɦ     -  
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ     

ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɹɞɨɤ 1140)  6  
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ  (1 891)      (1 628) (1 025) 

ȼɫьɨɝɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  44 348 740    340 

 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 

 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɧɲɟ  
Ⱥɜɚɧɫɢ 
ɜɢɞɚɧɿ   

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 44 935 2 090 4 630 
Ɂ ɛɸɞɠɟɬɨɦ  558  
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ 
ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ  4  

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ                                 (2 907) (1 582) (1 025) 

ȼɫьɨɝɨ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ  42 028 1 070 3 605 

ɍ ɫɭɦɿ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɿɣ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɚɥɢɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɦɿɧɢ: 

  2019 ɪɿɤ 
 

 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ  
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɧɲɟ  

Ⱥɜɚɧɫɢ 
ɜɢɞɚɧɿ   

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ  (2 907) ( 1 582) (1 025) 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (19 604) (132) - 
ɋɬɨɪɧɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ 20 371 85 - 
ȿɮɟɤɬ ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ 249                   1 - 
    

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ (1 891) (1 628)  (1 025) 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ 

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɱɟ: 
 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ  
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɧɲɟ  

 

 2018 ɪɿɤ 
 

 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ  
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɧɲɟ  

Ⱥɜɚɧɫɢ 
ɜɢɞɚɧɿ   

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ   (1 560) (1 025)) 
ȿɮɟɤɬ ɩɟɪɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɆɋɎɁ 9 (1 904) (19) - 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (2 907) (21) - 
ɋɬɨɪɧɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɪɨɤɭ  1 904 18 - 
    

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ (2 907) (1 582) (1 025) 
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ɉɨɬɨɱɧɚ ɿ ɧɟɡɧɟɰɿɧɟɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь:  

- ɉɊȺɌ «ȾɌȿɄ ɉȺȼɅɈȽɊȺȾȼɍȽІɅɅə» 41 409  
- ɌɈȼ «ȾɌȿɄ ȾɈȻɊɈɉІɅɅəȼɍȽІɅɅə» 4 615  
- ɌȾȼ «ɒȺɏɌȺ «ȻІɅɈɁȿɊɋЬɄȺ» 215  
- ȺɌ «ȾɌȿɄ ȾɇІɉɊɈȿɇȿɊȽɈ»   
 -ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ-ɊȿɋɍɊɋ»  44 
 -ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  1 570 
 -Іɧɲɟ  754 
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿ ɧɟɡɧɟɰɿɧɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 46 239 2 368 
   

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ  
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɧɲɟ  

ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь:   

- ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɦɟɧɲɟ 90 ɞɧɿɜ 45 083 673 
- ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɜɿɞ 90 ɞɨ 180 ɞɧɿɜ 1 156 108 
-ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɜɿɞ 180 ɞɨ 360 ɞɧɿɜ  17 
- ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɜɿɞ 360 ɞɧɿɜ  1 570 
  1 5711 

ȼɫьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 46 239 2 368 

Ɇɿɧɭɫ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (1 891) (1 628) 

ȼɫьɨɝɨ  44 348 740 

 

 

 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ  
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Іɧɲɟ  

ɉɨɬɨɱɧɚ ɿ ɧɟɡɧɟɰɿɧɟɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь:  

- ɉɊȺɌ « ȾɌȿɄ ɉȺȼɅɈȽɊȺȾȼɍȽІɅɅə» 44 413  
- ɌɈȼ «ȾɌȿɄ ȾɈȻɊɈɉІɅɅəȼɍȽІɅɅə» 292  
- ɌȾȼ «ɒȺɏɌȺ «ȻІɅɈɁȿɊɋЬɄȺ» 158  
- ȺɌ «ȾɌȿɄ ȾɇІɉɊɈȿɇȿɊȽɈ» 72  

-ɌɈȼ «ɆȿɌІɇȼȿɋɌ-ɊȿɋɍɊɋ»  375 
 

 375 
- ɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  1 592 
- Іɧɲɟ  123 
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɿ ɧɟɡɧɟɰɿɧɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 44 935 2 090 
   

   

ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь:   

- ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɦɟɧɲɟ 90 ɞɧɿɜ 44 935 446 
- ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɜɿɞ 90 ɞɨ 180 ɞɧɿɜ  57 
- ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɜɿɞ 180 ɞɨ 360 ɞɧɿɜ  16 
-ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ ɜɿɞ 360 ɞɧɿɜ  1 571 
   

ȼɫьɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 44 935 2 090 
   

Ɇɿɧɭɫ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ (2 907) (1 582 

ȼɫьɨɝɨ  42 028 508 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ ɩɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɿɣ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɿɣ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɆɋɎɁ № 9. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɿɫɬɢɬь ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɟɬɚɥɿ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ECL, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɨɪɝɨɜɨɸ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɆɋɎɁ (IFRS) 9. ECL ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ ɦɢɧɭɥɢɣ ɪɿɤ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɥɚ ɫɬɚɜɤɢ ECL ɨɤɪɟɦɨ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 
ȿɤɫɩɨɡɢɰɿʀ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɛɭɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɿ ɫɬɪɨɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. 
 
 
 

Ƚɪɭɩɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɬɪɚɬ 
ɧɚ 01.01.2019 

Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɬɪɚɬ 
ɧɚ 31.12.2019 Ɉɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ 

4,26%-6,47% 2,86%-4,09% 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɣ Ƚɪɭɩɢ 



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 

30 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь Ⱦɉ 
«ȿɧɟɪɝɨɪɢɧɨɤ» 

4,86% 1,49% 
ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɩɨɡɢɤɢ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
(ɫɬɪɨɤɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɨ 1 ɪɨɤɭ) 

10% 10% Іɫɬɨɪɿɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿ 
ɤɨɦɭɧɚɥьɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɭɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 
(ɫɬɪɨɤɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɛɿɥьɲɟ 1 ɪɨɤɭ) 

97% 97% Іɫɬɨɪɿɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Іɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɬɪɨɤɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɞɨ 1 ɪɨɤɭ) 10% 10% Іɫɬɨɪɿɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

Іɧɲɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (ɫɬɪɨɤɨɦ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɛɿɥьɲɟ 1 ɪɨɤɭ) 97% 97% Іɫɬɨɪɿɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 

 

 

15. Іɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ  ɛɚɥɚɧɫɭ 1190) 

 Іɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1190) ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: 

ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 
31 ɝɪɭɞɧɹ 2019ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 

2018ɪ. 

ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ( ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ) 3 277 2 217 

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ - - 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ  3 277 2 217 

 

16. Ƚɪɨɲɿ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1165) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

   

Ȼɚɧɤɿɜɫьɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ 83 474 
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɟ   
   

   

ȼɫьɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ 83 474 
   

 

ˁт̦̌о̥ ̦̌ ϯϭ ̬̐уд̦́ ϮϬϭϵ ̬оку т̌ ϯϭ ̬̐уд̦́ ϮϬϭϴ ̬оку ̬̐о̹о̞̏ ко̹т̛ т̌ ̵̟ ек̞̏̏̌ле̦т̛ 
де̦о̥̞̦о̦̞̏̌ ̏ ̵̛̬̦̐̏́, о̥̍е̙е̦ь ̺одо ̬̐о̹о̵̛̏ ко̹т̞̏ ̦е ̞̭̦ує. У̭̞ ко̹т̛ ̦̌ ̦̍̌к̞̭̏ьк̵̛ 
̵̬̌у̦к̵̌ т̌ ̭т̬око̞̏ депо̛̚т̛ ̦е п̬о̭т̬о̸е̦̞ т̌ ̦е ̦̚е̶̞̦е̦̞. Ко̥п̦̞̌́ ̦е ̦̌д̌̏̌л̌ ̬̐о̹о̞̏ 
ко̹т̛ т̌ ̵̟ ек̞̏̏̌ле̦т̛ у ̭̌̚т̌̏у, ́к ̌̍̚е̚пе̸е̦̦́ по̛̚ко̵̛̏ ко̹т̞̏. 

 Н̸̛̙е п̛̬̏еде̦е ̬о̚к̛̬тт́ по ̦̍̌к̞̭̏ьк̛̥ ̬е̜т̛̦̥̐̌: 

у ти̭ячах ̬̐и̏ень 

ϮϬϭϵ ̬ік ϮϬϭϴ ̬ік 

ʧ̬о̹о̏і ко̹т̛ 
̦̌ ̦̍̌кі̭̏ькі 

̬̌ху̦к̌х 

ʧ̬о̹о̏і ко̹т̛, 
̛̏ко̛̬̭т̦̦̌я 

як̛х о̥̍е̙е̦е 

ʧ̬о̹о̏і ко̹т̛ 
̦̌ ̦̍̌кі̭̏ькі 

̬̌ху̦к̌х 

ʧ̬о̹о̏і ко̹т̛, 
̛̏ко̛̬̭т̦̦̌я 

як̛х о̥̍е̙е̦е 

ˀе̜т̛̦̐ ̦̍̌к̞̭̏ьк̵̛ у̭т̦̌о̏ ̞̏дпо̞̏д̦о до Moody`s: 



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 

31 

- Caa2 1 - - - 

- ʥ̦̌к̞̭̏ьк̞ у̭т̦̌о̛̏,  
́к̛̥ ̦е п̛̬̭̏оє̦о ̬е̜т̛̦̐ 

82  474  

 Не̬е̜т̛̦̐о̞̏ ̦̍̌к̛ ̦̌ле̙̌ть до топ-ϭϬ ук̬̟̦̭̌ьк̵̛ ̦̍̌к̞̏ ̌̚ ̬о̥̞̬̚о̥ ̌̐̌̚ль̵̛̦ 
̌кт̛̞̏̏ т̌ к̌п̞т̌лу ;̌̚ д̛̛̦̥̌ Н̶̞̌о̦̌ль̦о̐о ̦̍̌ку Ук̛̬̟̦̌Ϳ. 
  
 

17. Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 

 

ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɡɧɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɭɦɢ: 
 
ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 49 561 47 933 
Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (38 812) (59 633) 
Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (11 140) 12 034 

ȼɫьɨɝɨ (391) 334 

 

18.  Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ  

ɇɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɬɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɿɜ ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ є ɜ ɨɛɿɝɭ, ɫɤɥɚɞɚɥɨ 35 244 116 ɚɤɰɿɣ ɧɨɦɿɧɚɥьɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 0,25ɝɪɢɜɟɧь ɡɚ 
ɚɤɰɿɸ. ɍɫɿ ɜɢɩɭɳɟɧɿ ɩɪɨɫɬɿ ɚɤɰɿʀ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɥɚɱɟɧɿ. Ʉɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɚ ɚɤɰɿɹ ɦɚє ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɿ.  
 
ȼɥɚɫɧɢɤɢ 10 Т ɛɿɥьɲɟ ɜТɞɫɨɬɤТɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2019ɪ.: 
 

 
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɤɰɿɣ, ɲɬ 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɚɤɰɿɣ, ɬɢɫ.ɝɪɧ 

% ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ 
ɚɤɰɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬɚ 

ɌɈȼ « ȾɌȿɄ ȿɇȿɊȽɈ» 21 447 265 5 362 60,8534 
    
    

 
ȼɥɚɫɧɢɤɢ 10 Т ɛɿɥьɲɟ ɜТɞɫɨɬɤТɜ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2018 ɪ.: 
 

 
Ⱥɤɰɿɨɧɟɪ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь 
ɚɤɰɿɣ, ɲɬ 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɚɤɰɿɣ, ɬɢɫ.ɝɪɧ 

% ɝɨɥɨɫɭɸɱɢɯ 
ɚɤɰɿɣ ɟɦɿɬɟɧɬɚ 

ɌɈȼ « ȾɌȿɄ ȿɇȿɊȽɈ» 21 447 265 5 362      60,8534 
    

19. Ɋɭɯ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2019 ɪɨɤɭ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɤɥɚɞɟɧɨɦɭ ɡɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ), ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɫɭɦɿ 91 510 ɬɢɫ. ɝɪɧ.  ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɜ 18 180 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɨɰɟɧɤɢ , ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎɁ 
ɡɛɿɥьɲɢɥɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ ɭ ɫɭɦɿ 1 967 ɬɢɫ. ɝɪɧ. . Ⱥɤɬɭɚɪɧɿ 
ɡɛɢɬɤɢ  ɡɦɟɧɲɢɥɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɫɭɦɿ 7 650 ɬɢɫ. ɝɪɧ Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ,  ɧɚ ɤɿɧɟɰь 2019 ɪɨɤɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎ3,  ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɫɤɥɚɜ  104 007 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.01.2018 ɪɨɤɭ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɤɥɚɞɟɧɨɦɭ ɡɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ (ɆɋɎɁ), ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɫɭɦɿ 73 556 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
ɪɨɤɭ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎɁ 9 ɡɦɟɧɲɢɥɢ ɤɚɩɿɬɚɥ  ɭ ɫɭɦɿ  1 618 ɬɢɫ. ɝɪɧ. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ 
ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɤɥɚɜ 18 005 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɨɨɰɟɧɤɢ,  ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎɁ 
ɡɛɿɥьɲɢɥɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɬɚ ɡɦɟɧɲɢɥɚ ɤɚɩɿɬɚɥ ɭ ɞɨɨɰɿɧɤɚɯ ɭ ɫɭɦɿ 1 567 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ,  
ɧɚ ɤɿɧɟɰь 2018 ɪɨɤɭ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧь ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɆɋɎ3 , ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɜ  91 510 ɬɢɫ. ɝɪɧ. 
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20. Ⱦɢɜɿɞɟɧɞɢ  

23.04.2019 ɪɨɤɭ Ɂɚɝɚɥьɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɩɥɚɬɭ  ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ(ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ) ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ 2018 ɪɨɰɿ. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɪɨɛɨɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ 2018 ɪɨɰɿ ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɦ  

21. Іɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ  1520) 

 

22. ɉɨɞɚɬɤɢ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1620) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

   

ɉȾȼ 985 - 
Ɂɛɿɪ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɨɞɢ - - 
Ɂɛɿɪ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 435 387 
ɉɨɞɚɬɨɤ  ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 1 054 1 252 
ɉɨɞɚɬɨɤ  ɧɚ ɡɟɦɥɸ 100 94 
Іɧɲɟ 352 281 
   

ȼɫьɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ  2 926 2 014 
   

23. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1521) 

 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɩɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬь ɧɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɹɯ ɡ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦɢ ɿ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɭɦɨɜɚɦɢ. ɍɦɨɜɢ ɰьɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ № 1788 ɜɿɞ 5 
ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 1991 ɪɨɤɭ "ɉɪɨ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ" ɿ ɉɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ №21-1 ɜɿɞ 
19 ɝɪɭɞɧɹ 2003 ɪɨɤɭ "Іɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɫɩɥɚɬɢ ɉɟɧɫɿɣɧɨɦɭ ɮɨɧɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡɚ 
ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥьɧɢɤɚɦɢ ɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ". 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚє ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ.  
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɭɝɿɥɥɹɦ ɡɝɿɞɧɨ  Ƚɿɪɧɢɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 6 ɠɨɜɬɧɹ 1999 ɪɨɤɭ  

№ 1127-XIV 

Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɧɿ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɬɚ 2018 
ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018ɪ. 
ɉɟɧɫɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 29 035 18 331 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɪɢ ɜɢɯɨɞɿ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ 1 833 1 738 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦ ɩɚɥɢɜɨɦ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ 

ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ ɤɨɦɭɧɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 4 622 4 873 

Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 35 490 24 942 

ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɫɭɦɢ: 
 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь   

ȼɚɪɬɿɫɬь ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 624 670 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 2 905 2 895 

ȼɢɡɧɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ -  

ȼɫьɨɝɨ 3 529 3 565 

Ɂɦɿɧɢ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɛɭɥɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ: 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 2018 

Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɧɚ 01 ɫɿɱɧɹ  24 942 23 677 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɉɪɢɦɿɬɤɚ 23) 35 490 24 942 

ȼɫьɨɝɨ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 35 490 24 942 
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ȼɚɪɬɿɫɬь ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 624 670 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ 2 905 2 895 

ȼɢɡɧɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɫɥɭɝ ɦɢɧɭɥɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ - - 

Ⱥɤɬɭɚɪɧɿ (ɞɨɯɨɞɢ) ɡɛɢɬɤɢ 9 329 - 

ɉɟɧɫɿʀ ɜɢɩɥɚɱɟɧɿ (2 310) (2 300) 

Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬɚɯ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ  35 490 24 942 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɚɤɬɭɚɪɧɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɢɠɱɟ: 
 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭ  10,91% 14,03% 

ɇɨɦɿɧɚɥьɧɟ ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 

10,81% ɞɨ 2022  
ɢ 5,86 ɫ 2023               11,16% 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ ɩɟɧɫɿɣ 

11,93%2020-2021 

7,43%  2022-2027 12,57% 

Іɧɮɥɹɰɿɹ 5.86% 5.93% 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 14.0% 9.0% 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɫɭɦɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɞɨɩɭɳɟɧь 
ɚɤɬɭɚɪɿɹ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɛɭɜ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ: 

 З̥і̛̦ ̏ допу̺е̦̦ях ʦпл̛̏ ̦̌ ̭у̥у ̚о̍о̏'я̦̌̚ь 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ           Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 
1% 

              Ɂɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 10.31% / ɡɦɿɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 8.85% 

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ  

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 1%                 Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 5.43% / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 
7.48% 

ɉɥɢɧɧɿɫɬь ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 1%  Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 0,05% / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 0,05% 

Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ 
ɩɟɧɫɿɣ 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 1% Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 1.57% / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 1.60% 

Іɧɮɥɹɰɿɹ Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 1% Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚ 1 21% / ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɧɚ 1.36% 

 

ɍ 2013 ɪɨɰɿ ɞɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɧɟɫɟɧɨ ɡɦɿɧɢ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɩɟɧɫɿɣ. Ɋɚɧɿɲɟ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ ɩɟɧɫɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɥɨɫь ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɟɧɫɿʀ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɚ. Ɂɚ ɧɨɜɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬь ɭɫɿ ɩɟɧɫɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢ 
ɰьɨɦɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɳɨ ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɟɧɫɿʀ, ɛɭɞɟ 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢɫь ɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɧɟ ɧɢɠɱɟ 20% ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧьɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡ 
ɹɤɨʀ ɫɩɥɚɱɭɜɚɥɢɫь ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɪɨɤɨɦ. Ʉɨɠɧɨɦɭ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɭ ɬɚɤɨɠ 
ɝɚɪɚɧɬɭєɬьɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɩɟɧɫɿʀ, ɧɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɧɟ ɧɢɠɱɿɣ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɤ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ 
ɿɧɞɟɤɫɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬь ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɉɟɧɫɿɣɧɨɦɭ Ɏɨɧɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

24. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 
(ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ 1615, 1625, 1630, 1635, 1640, 1660,  1690) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2019 ɪ. 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

   
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ (ɪɹɞɨɤ 1615) 56 937 59 076 
Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ 1625,1630) 2 404 1 814 
Іɧɲɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь (ɪɹɞɨɤ 1690) 33 077 42 604 

ȼɫьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 92 418 103 494 

   
ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1660) 3 842 3 680  
Ⱥɜɚɧɫɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 1635) 6 6 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь                                     96 266                              107 180 

 

25. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɢɪɭɱɤɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2000 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ)  
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ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɿɡ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɜɭɝɿɥɥɹ 

 
218 140 

 
218 711 

 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɭɝɿɥɥɹ ɡɛɚɝɚɱɟɧɨɝɨ 

 
34 858 

 
9 422 

   

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɪɭɱɤɢ 252 998 228 133 

26. ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2050 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɋɢɪɨɜɢɧɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ 52 839 53 052 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 27 407 23 025 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ,ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ  41 916 34 524 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 57 567 54 883 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 3 897 4 637 
Ɂɛɿɪ ɡɚ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 1 421 1 559 
ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 1 265 1 160 
Іɧɲɿ ɩɨɞɚɬɤɢ 19 15 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɡ ɜɨɞɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ 206 210 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɨɯɨɪɨɧɢ 9 212 1 641 
Ɂɦɿɧɚ ɭ ɫɭɦɿ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ (431) (105) 
ɉɪɨɬɢɩɨɠɟɠɧɚ ɨɯɨɪɨɧɚ, ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ 90 217 
Іɧɲɟ  3965 4 459 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ (ɪɹɞɨɤ 2050) 199 373 179 277 

27. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2130 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 20 890 15 250 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ,ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ 
ɩɥɚɬɭ 3 623 3 615 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 684 613 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 206 183 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ 936 714 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɠɟɠɧɭ, ɫɬɨɪɨɠɨɜɭ ɨɯɨɪɨɧɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ 120 98 
Іɧɲɟ  564 1 201 

ȼɫьɨɝɨ ɜɢɬɪɚɬ (ɪɹɞɨɤ 2130) 27 023 21 674 

28. Іɧɲɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ 2120 ɬɚ 2240 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 802 82 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɥɭɝ 1 1 
Ⱦɨɯɨɞ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ 59 59 
Ɉɩɪɢɛɭɬɤɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ 393 1 508 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ - - 
ɋɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ  970 - 
Ⱦɨɯɨɞ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ - 11 
Ⱦɨɯɨɞ ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɲɬɪɚɮɿɜ, ɩɟɧɿ ɬɚ ɧɟɭɫɬɨɣɨɤ 869 266 
Ⱦɨɯɨɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ - 31 
Ⱦɨɯɨɞ ɜɿɞ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ (ɫɩɢɫɚɧɧɹ) ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 339 424 
ɇɚɞɥɢɲɤɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɩɪɢ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ 111 273 
Іɧɲɟ  30 15 

ȼɫьɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɹɞɨɤ 2120 ɬɚ ɪɹɞɨɤ 2240) 3 574 2 670 

   

29. Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ 2180 ɬɚ 2270 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 
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ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ  - 1 007 
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 825 - 
Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ - - 
ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦ 756 755 
ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ                                     - 116 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 900 922 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ȺɌɈ 660 247 
ɒɬɪɚɮɢ,ɩɟɧɿ,ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 754 40 
ɉɨɞɚɬɤɢ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɡɛɨɪɢ 1 078 1 304 
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ - 3 
Іɧɲɟ 181 69 

ȼɫьɨɝɨ ɿɧɲɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ  (ɪɹɞɨɤ  2180, 2270) 5 154 4 463 

30. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ 2220, 2250 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь: 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɍɦɨɜɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɩɨ ɡɚɥɢɲɤɚɯ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ 51 56 

ȼɫьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ (ɪɹɞɨɤ 2220) 51 56 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ 2 905 2 895 
ȼɫьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɪɹɞɨɤ 2250) 2 905 2 895 

ȼɫьɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ/(ɜɢɬɪɚɬ), ɱɢɫɬɚ ɫɭɦɚ (2 854) (2 839) 

31. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2300 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

(ɚ) Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 

Ⱦɨɯɿɞ/(ɜɢɬɪɚɬɢ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ:  

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь       2019 ɪɿɤ    2018 ɪɿɤ 

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ                                               4 222 4 563 
ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ                                              (234)  (18) 

Ⱦɨɯɿɞ/(ɜɢɬɪɚɬɢ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɿɤ                                              3 988 4 545 

ɛ) Ɂɜɿɪɹɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɚɯ ɡ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɨɦ, ɩɨɦɧɨɠɟɧɢɦ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɉɪɢɛɭɬɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 2019 ɪɨɰɿ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɰɿ 18% ɹɤ ɿ ɭ 2018 ɪɨɰɿ. Ɂɜɿɪɹɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɿ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɟ ɧɢɠɱɟ: 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь   2019 ɪɿɤ   2018 ɪɿɤ 

(Ɂɛɢɬɨɤ)/ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  22 168 22 550 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɫɭɦɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь/(ɤɪɟɞɢɬɭ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɬɚɜɰɿ ɩɨɞɚɬɤɭ 18% 

                     3 990 4 059 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɜɿɞɧɿɦɚɸɬьɫɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɜ ɫɭɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

(2) 486 

Ⱦɨɯɿɞ/(ɜɢɬɪɚɬɢ) ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ ɪɿɤ 3 988 4 545 

(ɜ) ȼɿɞɫɬɪɨɱɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɨ ɜɢɞɚɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь 

Іɡ-ɡɚ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɆɋɎɁ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɩɟɜɧɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 
ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɟɹɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɿ ʀɯ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɞɥɹ 
ɰɿɥɟɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

 

31 ɝɪɭɞɧɹ  
2018 ɪ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ/ 
(ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ) ɧɚ  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 

ɡɛɢɬɨɤ 

 
ȼɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥ 31 ɝɪɭɞɧɹ  

2019 ɪ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬь/(ɳɨ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь) ɫɭɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,  
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ɿ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 
Ɋɟɡɟɪɜ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   4 490 219 1 679 6 388 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  757 189  946 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ      
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  992 (174)  818 
Іɧɲɿ      

ɑɢɫɬɢɣ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ/ 
(ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ)  6 239 234 

 
1 679 8 152 

 

32. Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2500 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɉɚɥɢɜɨ, ɭ ɬ.ɱ. 288 195 
        ɿɧɲɟ ɩɚɥɢɜɨ 288 195 

  Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɿ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢ   27 698 28 312 

  ȿɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɹ   25 789 25 467 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɭ - 4 637 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɚɪɚ - 2 376 
ɉɨɫɥɭɝɢ ɡ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɜɨɞɢ - 211 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ, ɜɫьɨɝɨ (ɪɹɞɨɤ 2500) 53 775 61 198 

33. ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ  (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2505 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ 19 423 15 558 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ, 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ 13 708 11 656 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ - ɪɟɡɟɪɜ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 4 575 4 004 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬь ɞɨ  
ɎɈɉ 597 675 

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ, ɜɫьɨɝɨ 
(ɪɹɞɨɤ 2505) 38 303 31 893 

34. ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2510 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Єɋȼ ɎɈɉ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɫɤɥɚɞ 6 975 5 723 
Єɋȼ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɬɚ ɜɢɩɥɚɬ 
ɪɚɡɨɜɢɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥьɧɢɯ ɩɪɟɦɿɣ 896 745 
Єɋȼ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬь ɎɈɉ (ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ Ɏɋɋ) 623 670 
Єɋȼ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬь ɎɈɉ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ) 5 ɞɧɿɜ 303 277 

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɜɫьɨɝɨ  
(ɪɹɞɨɤ  2510) 8 797 7 415 

35. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ  (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2515 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

 

31 ɝɪɭɞɧɹ 
2017 ɪ. 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɨ/ 
(ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ) ɧɚ  
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ 

ɡɛɢɬɨɤ 

 
ȼɿɞɧɟɫɟɧɨ 
ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥ 31 ɝɪɭɞɧɹ 

2018 ɪ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰь, ɳɨ 
ɡɦɟɧɲɭɸɬь/(ɳɨ ɡɛɿɥьɲɭɸɬь) ɫɭɦɭ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ,  
ɿ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ 

 

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɡ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ   4 262 228  4 490 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ  1 159 (390) (12) 757 
ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ      
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  466 (180) 346 992 
Іɧɲɿ      

ɑɢɫɬɢɣ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ/ 
(ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ)  5 887 18 

 
987 6  239 
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ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɭ ɬ.ɱ. 27 272 23 078 
       Ȼɭɞɿɜɥɿ ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥьɧɿ 

ɩɪɢɫɬɪɨʀ 6 828 6 289 

       Мɚɲɢɧɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 20 444 16 655 

 Іɧɲɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ 154 134 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ 198 131 
Іɧɲɿ ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɿ ɚɤɬɢɜɢ - - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ, ɜɫьɨɝɨ (ɪɹɞɨɤ 2515) 27 624 23 209 

36. Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɞɨ ɪɹɞɤɭ 2520 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ) 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

 
ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ  1 421 1 559 
Іɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 96 306 74 909 
Іɧɲɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ 2 362 2 478 
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ/ɋɬɨɪɧɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ - 1 007 
ɉɪɢɛɭɬɨɤ/Ɂɛɢɬɨɤ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ - - 
ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 756 755 
ɒɬɪɚɮɢ, ɩɟɧɿ 754 40 
Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ                                            946 832 

Іɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɫьɨɝɨ (ɪɹɞɨɤ 2520) 102 545 81 580 

 

37. Ɋɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ 3095, 3190 ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ)   

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɌɆɐ, ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  61 
ɉɨɦɢɥɤɨɜɨ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɫɭɦɢ   
Іɧɲɿ  580 57 
ȼɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ 1 133 790 

Іɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, (ɪɹɞɨɤ 3095) 1 713 908 

 
ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 2019 ɪɿɤ 2018 ɪɿɤ 

ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦ 740 707 
Іɧɲɿ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɡ ɡ/ɩ,ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ                                                
ɩɪɨɮɤɨɦɭ 779 510 
Іɧɲɿ  89 43 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ 168 184 
ɋɭɞɨɜɿ ɫɛɨɪɢ,ɚɥɿɦɟɧɬɢ,ɲɬɪɚɮɢ,ɩɟɧɿ 1 219 454 
ȼɢɬɪɚɬɢ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɤɭɪɫɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ ɩɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ 
ɜɚɥɸɬɢ - 15 

Іɧɲɿ ɜɢɬɪɚɱɟɧɧɹ ɭ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, (ɪɹɞɨɤ 3190) 2 995 1 913 

 
 

 

38. ɍɦɨɜɧɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɧɹ  

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ – ɍ 2019 ɪɨɰɿ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚɥɢɫь  ɭɝɨɞɢ   ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɣ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚ 2020 ɪɿɤ ɬɚ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 
 
Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ – Ⱦɥɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬь ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɿ, ɨɤɪɿɦ ɿɧɲɨɝɨ, ɦɨɠɭɬь ɡɛɿɥьɲɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  
ɇɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬь ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ, ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɿ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɫɭɞɨɜɢɯ ɪɨɡɝɥɹɞɿɜ, ɹɤɿ, ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɦɨɠɭɬь ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɲɬɪɚɮɿɜ ɿ ɩɟɧɿ, ɿ ɰɿ ɫɭɦɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɫɭɬɬєɜɢɦɢ.   



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 
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ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɞɨɬɪɢɦɭєɬьɫɹ ɭɫɿɯ ɜɢɦɨɝ ɱɢɧɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɤɪɚʀɧɿ 
ɫɜɨєʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ. 

ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ – ɉɿɞ ɱɚɫ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬь ɭ ɫɭɞɨɜɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɬɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ.  ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɿɧɰɟɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɹɤɳɨ 
ɬɚɤɿ ɜɢɧɢɤɧɭɬь, ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚɤɢɯ ɫɩɪɚɜ ɚɛɨ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ, ɧɟ ɦɚɬɢɦɭɬь ɿɫɬɨɬɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɚɛɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧьɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ.  ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɬɚ 2018 
ɪɨɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚɥɚ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɿɣ, ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɞɨ ɧɟʀ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ - ɍ 2019 ɢ 2018 ɪɨɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ  ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥьɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɹɤɿ 
ɪɟɝɭɥɸɸɬьɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɌɐɈ.  

39.  Ʉɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɞɨ ɪɹɞɤɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ 1510, 1515, 1600)  

     

  ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɟ ɤɨɪɢɫɬɭєɬьɫɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ. 

40.  ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь - ɰɟ ɰɿɧɚ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɛ ɨɬɪɢɦɚɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɤɬɢɜɭ ɚɛɨ ɫɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɜ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢ, ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜ 
ɩɪɢɦɭɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɚɛɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. ɇɚɣɤɪɚɳɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ є ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɥɚ ɨɰɿɧɟɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɹɜɧɨʀ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɳɨ ɬɚɤɚ ɿɫɧɭє, ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ 
ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɫɭɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ ɳɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬьɫɹ ɞɟɹɤɿ ɹɜɢɳɚ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬьɫɹ, 
ɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬь ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢ ɪɿɜɟɧь ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɋɢɧɤɨɜɿ 
ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ ɚɛɨ ɜɿɞɛɢɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɞɚɠɭ ɡɚ ɜɢɦɭɲɟɧɨ ɧɢɡьɤɨɸ ɰɿɧɨɸ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɱɢɫь, ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  

ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨ ɭɫɸ ɧɚɹɜɧɭ 
ɪɢɧɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ. 

Фɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɡ ɩɥɚɜɚɸɱɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɹɜɥɹєɬьɫɹ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɧɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɚɥɚɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ʀʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

Зɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɲɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь ɛɭɥɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɿɧɤɢ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɿ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬьɫɹ ɩɨɞɿɛɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɳɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɚɛɨ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ("ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ"), ɨɰɿɧɸєɬьɫɹ ɹɤ ɫɭɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɩɨɝɚɲɚєɬьɫɹ ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ, ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɚ ɡ ɞɧɹ, ɤɨɥɢ ɦɨɝɥɚ ɩɨɫɬɭɩɢɬɢ ɩɟɪɲɚ ɜɢɦɨɝɚ ɜɢɩɥɚɬɢɬɢ ɬɚɤɭ ɫɭɦɭ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬь ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸє ʀʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ.  

41. Ɉɰɿɧɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ  

ɉɿɞɯɿɞ Ƚɪɭɩɢ ȾɌEɄ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɧɚɥɟɠɢɬь Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɞɨ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɭ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ. 
ɍ ɫɤɥɚɞɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ Ƚɪɭɩɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Ƚɪɭɩɿ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɿ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿ ɧɚ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ 
ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɢɡɢɤɿɜ, єɞɢɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, єɞɢɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ). Ƚɪɭɩɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɨɰɿɧɸє ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫь ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɦɿɧ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɚɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɿɧɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɿ ɪɨɡɭɦɿє, ɹɤ ɪɢɡɢɤɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ Ƚɪɭɩɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ɍɫɿ ɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɢɣɦɚɸɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɿ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɩɪɢɞɿɥɹє ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɿ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ - ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɡɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɥɚɧɢ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɚɜɚɪɿɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ. 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ  є ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɦɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɨɸ ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧьɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɍ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɹɤɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє єɞɢɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɪɢɧɤɨɦ ɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧь.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɤɥɸɱɚє ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ, ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɡɛɢɬɤɿɜ ɭ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɪɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɄȺɋɄɈ ɬɨɳɨ), ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡ ɨɛɨɜ'ɹɡɤɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɩɨɜɧɨɬɚ ɩɨɤɪɢɬɬɹ, ɨɩɬɢɦɚɥьɧɿɫɬь ɭɦɨɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɿɫɬь ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ. 

Ⱦɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɭɦɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɨɩɥɚɬɢ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɹɤɿ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɜɟɞɭɬь ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ).  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɚɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɹɝɚєɬьɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. ɍ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ: 

- Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɜɢɹɜɥɹє ɿ ɨɰɿɧɸє ɪɢɡɢɤɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

- Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧь ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ 

- ȼɢɛɢɪɚє ɨɩɬɢɦɚɥьɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, ɩɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧь ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬь 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

- Ɂɞɿɣɫɧɸє ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ 

- Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭє ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɹɤɢɦɢ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ Ƚɪɭɩ ɧɟɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨ ɚɛɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ 

- ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹє ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ. 

ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ  ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ:  

ɐɟɣ ɪɢɡɢɤ є ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɦɿɧɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɳɨ ɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɦɭ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɚɜɚɞɢɬɢ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ,  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɦ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ є ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚ ɩɨɜɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ ɩɢɥьɧɨ ɫɬɟɠɚɬь ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ.  

Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ:  

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤ є 
ɡɧɚɱɧɢɦ. ɇɟɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɨɡ’ɹɫɧɸɜɚɥьɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɧɨɜɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ ɳɨɞɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɢ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ є ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦ.  

Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ:  
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ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ, ɦɚɥɢ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɿɸ.  
Ⱥɥɟ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɿ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɦ ɡɚɯɨɞɚɦ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ, Ʉɨɦɩɚɧɿɹ 
ɡɦɨɝɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 

Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɪɟɰɟɫɿєɸ ɱɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ:  

Ɂɧɢɠɟɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡɚɜɚɞɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɛɿɥьɲɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɱɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ: 

ɍ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬьɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.  

Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɫɭɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ. 
Ɂɦɿɧ ɭ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɛɭɥɨ. Ⱦɨ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ 
ɫɭɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬьɫɹ:  - ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɭɞɨɦ ɞɨɤɚɡɿɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɿ;  - 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɞɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ ɧɨɪɦ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɰɟɫɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; - ɡɦɿɧɚ ɫɭɞɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.   
 
ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ 
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɜɨɧɚ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ, 
ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɞɟɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɚɛɨ ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɿ ɞɨ ɞɨɥɚɪɚ ɋɒȺ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɥɹɝɚɸɬь ɭ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɿ ɩɪɢɬɨɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɭɤɪɚʀɧɫьɤɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɭ. ɐɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥьɧɿɫɬɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɜɨɥɚɬɢɥьɧɨɫɬɿ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɫɭɬɬєɜɟ ɩɚɞɿɧɧɹ ɝɪɢɜɧɿ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸє ɰɟɣ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɚɥɟ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɯɟɞɠɭє ɫɜɨʀ ɜɚɥɸɬɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɞɨɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

Ⱦɚɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤ ɣ ɭɫɿ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹєɬьɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɢɥьɧɨɦɭ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɛɨɤɭ Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɜɚɥɸɬɿ, ɿ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥь, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. Ⱦɚɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤ ɣ ɭɫɿ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɢɡɢɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɹєɬьɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɣ ɩɿɞɥɹɝɚє ɩɢɥьɧɨɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡ ɛɨɤɭ Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ.  

ȼɩɥɢɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɿɸ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɹɤ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸє ɩɪɨɞɚɠ ɿ ɧɟɫɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ.  

Ɋɢɡɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɫɤɿɥьɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɜɿɞ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ.  Ɋɢɡɢɤ ɡɦɿɧɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɩɨɡɢɤɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ.  

ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɡɚ ɡɦɿɧɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 
ɉɨɡɢɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, ɜɢɞɚɧɿ ɡɚ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, ɩɪɢɡɜɨɞɹɬь ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɡɦɿɧɧɨɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ.  

Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɟ ɦɚє ɮɨɪɦɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɤɿɥьɤɢ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚє ɰɟɣ ɪɢɡɢɤ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɞɥɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ. 
Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɡɿɬɤɧɟɬьɫɹ ɡ ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɳɨɞɧɹ ɫɬɢɤɚєɬьɫɹ ɡ ɰɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ʀʀ ɜɿɥьɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ.  

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɦɿɫɹɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. ɍ ɩɨɞɚɧɿɣ ɧɢɠɱɟ 
ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɤɚɡɚɧɨ  ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɜ ɭɝɨɞɚɯ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ. ɋɭɦɢ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ – ɰɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ ɭɝɨɞɚɦɢ.  

ɐɿ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬьɫɹ ɜɿɞ ɫɭɦ, ɪɨɡɤɪɢɬɢɯ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɫɭɦɢ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ 
ɨɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ɇɢɠɱɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɨɞɚɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь 
ɡɚ ɫɬɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ: 
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ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 
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 Ⱦɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɞɨ 6 ɦɿɫɹɰɿɜ 

ɉɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ     

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ 
ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

66 115  66 115 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɩɨɡɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ) 

31 350  31 350 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 1 727  1 727 

ȼɫьɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɜɢɩɥɚɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ 

99 192  99 192 

 

 

 

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪɨɤɭ: 
 Ⱦɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨ 

6 ɦɿɫɹɰɿɜ 
ɉɨɧɚɞ 5 ɪɨɤɿɜ ȼɫьɨɝɨ 

Ɂɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ     

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь 

66 590  66 590 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ (ɩɨɡɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ 

42 490  42 490 

Іɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 114  114 

ȼɫьɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɭ ɬ.ɱ. ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 
ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ 

109 194  109 194 

 
ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ ɞɟɬɚɥɿɡɭє ɡɦɿɧɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɹɤ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ, ɬɚɤ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɡɦɿɧɢ. Ɂɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ, є ɬɢɦɢ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɛɭɥɢ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬьɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿ 
ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 

 
 
ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 

 
01 ɫɿɱɧɹ 

2019  

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

 
ȼɢɩɥɚɱɟɧɿ 

ɜɿɞɫɨɬɤɢ 
Іɧɲɿ ɡɦɿɧɢ (ɚ) 

 
31 ɝɪɭɞɧɹ 

2019 

ɉɨɡɢɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɩɨɜɹɡɚɧɢɯ 
ɫɬɨɪɿɧ ( ɪɹɞɨɤ 1690) 

42 490 (11 140)   31 350 

      

      
      

 
(ɚ) ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɿɞɫɨɬɤɢ, ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɬɚ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ 
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ.  
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ, ɹɤɢɣ ɜɢɧɢɤɚє ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢ ɞɪɭɝɿɣ ɫɬɨɪɨɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь. Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚє ɜ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɹɤɢɯ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ.  Ɇɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ: 
 

ɭ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧь 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪ. 31 ɝɪɭɞɧɹ 2018 ɪ. 
   

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ 83 474 

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥьɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɚ 
ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬь  45 082 42 536 
   

   

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

45 165 43 010 

   

Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɫɭɦɚ, ɹɤɚ ɡɚɡɧɚє ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ  45 165 43 010 

 
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ.  
Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɧɚɪɚɠɚєɬьɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь, ɹɤɿ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬь ɜɿɞ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧ. 
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɥɿɦɿɬɢ ɫɭɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɿєɸ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 



ɉȺɌ «ȾɌȿК Ɉɤɬɹɛɪɫьɤɚ ЦЗФ» 

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɿɤ, ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 

 ɪɨɤɭ 

42 

ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬьɫɹ ɳɨɞɟɧɧɨ. ɉɪɨɬɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɟ ɡɚɩɨɛɿɝɚє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɰɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɛɿɥьɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧ. 
 
42. Іɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
 
Іɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɟɦɿɬɟɧɬɨɦ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɪɿɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. 
ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɩɪɢɹɸɬь ɡɛɿɥьɲɟɧɧɸ ɨɛɫɹɝɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ ɜɭɝɿɥɥɹ ɿ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ 
ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ: 
- ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ 
ɪɹɞɨɜɨɝɨ ɜɭɝɿɥɥɹ ɤɥɚɫɭ 1-13 ɦɦ ɜ ɜɚɠɤɨɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɢɯ ɝɢɞɪɨɰɢɤɥɨɧɚɯ ɭ ɫɭɦɿ 26 970 ɬɢɫ.ɝɪɧ; 
- ɡɚɦɿɧɚ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ɫɭɦɿ 1 772 ɬɢɫ.ɝɪɧ; 
- ɤɚɩɿɬɚɥьɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɭ ɫɭɦɿ 10 948 ɬɢɫ.ɝɪɧ 

43. ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ 

 Іɫɬɨɬɧɿ ɩɨɞɿʀ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɚɛɨ ɦɨɠɭɬь ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ, ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɚɛɨ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɦɚɥɢ ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɦɿɠ ɡɜɿɬɧɨɸ ɞɚɬɨɸ ɿ ɞɚɬɨɸ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ 2019 ɪɿɤ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ. 

44. ɇɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɯ ɨɰɿɧɤɢ 

ɍɫɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ є ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫьɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬьɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ.  

 



 

˃Оʦ «ʺʤКʤ˄ʪʰ˃ˁʫˀʦʳˁ» 

ʤд̬е̭̌ дл́ л̛̭ту̦̦̏̌́: 
К̛̟̏, ϬϮϬϵϱ ̌/̭ ϱϳ. 

 

˃ел: +ϯ ϴ 044 22 88 914 

ʺо̍:+ϯ ϴ 050 172 94 02 

info@makaudit.com.ua 

www.makaudit.com.ua 

 

 ˁе̬т̴̛̞к̌т ʤ № ϬϬϲϮϬϴ, ˁʦʳʪОˉ˃ʦО ʤʿ˄ п̬о ̦̏е̭е̦̦́ до ̬еє̭т̬у ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ ̴̞̬̥ т̌ ̌уд̛то̬̞̏ № ϭϵϴϴ ̞̏д Ϯϯ.ϬϮ.ϮϬϬϭ̬.,  
 № ϵϵ. ˃Оʦ «ʺʤКʤ˄ʪʰ˃ˁʫˀʦʳˁ» є ̐оло̏у̸̛̥̀ ̸ле̦о̥ ʺʫʮˀʫʧʳОʻʤЛЬʻОʳ ʤ˄ʪʰ˃ОˀˁЬКОʴ КОˀʿОˀʤˉʳʴ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʯʦʳ˃ ʻʫʯʤЛʫʮʻОʧО ʤ˄ʪʰ˃Оˀʤ  

̺одо ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞  
ʿ˄ʥЛʳˋʻОʧО ʤКˉʳОʻʫˀʻОʧО ˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦʤ 

«ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̭т̦̌о̥ ̦̌ ϯϭ ̬̐уд̦́ 2019 ̬оку 
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ʤд̬е̭̌т 

 

ʤуд̛то̬̭ьк̛̜ ̞̏̚т п̸̛̬̦̌̌̚єть̭́ дл́ ке̶̛̬̞̦̏т̏̌ ʿ˄ʥЛʳЧʻОʧО ʤКˉʳОʻʫˀʻОʧО ˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦʤ 
«ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» ;д̌л̞ – ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̌̍о ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ»Ϳ ;ʫʪˀʿО˄ 00176549, 

̶̥̞̭е̵̦̌̚од̙е̦̦́: КˀʤˁʻОʤˀʺʳʱˁЬКʤ, ̍уд. ϭ ʤ, ̥. ʥʳЛʰˉЬКʫ, ʪОʻʫˉЬКʤ о̍л., ϴϱϬϰϯ), ̴̞̦̦̭̌о̛̜̏ 
̞̏̚т ́ко̐о пе̬е̞̬̏́єть̭́, ̞ ̥о̙е ̍ут̛ ̛̏ко̛̬̭т̛̦̜̌ дл́ под̦̦̌́ до ʻ̶̞̌о̦̌ль̦о̟ ко̥̞̭̞̟ ̚ ̶̵̛̞̦̦ 
п̌пе̬̞̏ т̌ ̴о̦до̏о̐о ̛̬̦ку п̛̬ ̬о̚к̛̬тт̞ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ е̥̞те̦то̥ ̶̵̛̞̦̦ п̌пе̬̞̏, ̭кл̌де̛̦̜ 
̞̏дпо̞̏д̦о до ̛̥̏о̐ ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ко̦т̬ол̀ ́ко̭т̞, ̌уд̛ту, о̐л́ду, ̞̦̹о̐о ̦̌д̦̦̌́ 
̏пе̦̏е̦о̭т̞ т̌ ̭упут̵̦̞ по̭лу̐ ;д̌л̞ – ʺˁʤͿ, ̚ок̬е̥̌ до ʺˁʤ ϳϬϬ ;пе̬е̐л̦́ут̛̜Ϳ «ˇо̬̥ул̦̦̀̏̌́ 
ду̥к̛ т̌ ̭кл̌д̦̦̌́ ̞̏̚ту ̺одо ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞», ϳϬϱ ;пе̬е̐л̦́ут̛̜Ϳ «ʺод̴̛̞к̶̞̟̌ ду̥к̛ у ̞̏̚т̞ 
̦е̌̚ле̙̦о̐о ̌уд̛то̬̌», ʺˁʤ ϳϬϲ ;пе̬е̐л̦́ут̛̜Ϳ «ʥе̚пе̬е̬̦̞̭̏ть д̞́ль̦о̭т̞»; ʺˁʤ ϮϲϬ 
;пе̬е̐л̦́ут̛̜Ϳ «ʳ̴̦о̶̬̥̞̜̦̌̌ ̏̌̚є̥од̞́ ̚ о̭о̛̥̍̌, ̺о ̞̏дпо̞̏д̌̀ть ̌̚ ко̬по̬̌т̛̦̏е уп̬̌̏л̞̦̦́»; 
ʺˁʤ ϳϮϬ ;пе̬е̐л̦́ут̛̜Ϳ «О̍о̏'́̚к̛ ̌уд̛то̬̌ ̺одо ̞̦̹о̟ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌» т̌ поп̬̌̏ок до ок̬е̵̛̥ ʺˁʤ, 
̌ ̭̥̌е: ϮϭϬ, ϮϮϬ, 230, 510, 540, 580, 600, 710.  

ʻео̵̞̍д̦̞̭ть п̬о̏еде̦̦́ ̶̵̛ ̬о̞̍т т̌ ̦̦̞̭̌́̏ть ̌уд̛то̬̭ько̐о ̛̭̦̏о̏ку о̍у̥о̏ле̦̌ ʯ̌ко̦о̥ 
˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̌уд̛т ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̛ ̌уд̛то̬̭ько̟ д̞́ль̦о̭т̞» ̞̏д Ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϳ̬.№ ϮϮϱϴ-VIII ̞̚ 
̛̥̞̦̥̌̚ т̌ допо̦̏е̛̦̦̥́, ʯ̌ко̦о̥ ˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̶̞̦̦̞ п̌пе̛̬ т̌ ̴о̦до̛̜̏ ̛̬̦ок» ̞̏д Ϯϯ л̀то̐о 
ϮϬϬϲ̬. № ϯϰϴϬ-IV ̞̚ ̛̥̞̦̥̌̚ т̌ допо̦̏е̛̦̦̥́ т̌ ʯ̌ко̦о̥ ˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̍у̵̐̌лте̬̭ьк̛̜ о̍л̞к т̌ 
̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть ̏ ˄к̬̟̦̞̌» ̞̏д ϭϲ л̛п̦́ ϭϵϵϵ ̬оку № ϵϵϲ-XIV ̞̚ ̛̥̞̦̥̌̚ т̌ допо̦̏е̛̦̦̥́.  

ʿ̛̬ ̭кл̌д̦̦̞̌ ̛̭̦̏о̏ку ̌уд̛то̛̬ ке̬у̏̌л̛̭́ ʦ̛̥о̛̥̐̌ ʺˁʤ. 

 

1. ʯʦʳ˃ ˍОʪО ʤ˄ʪʰ˃˄ ˇʳʻʤʻˁОʦОʴ ʯʦʳ˃ʻОˁ˃ʳ 
 

1.1. ʪу̥к̌ ̚ ̭̌̚те̬е̙е̦̦̥́ 
 

ʺ̛ п̬о̏ел̛ ̌уд̛т ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ», ̺о ̭кл̌д̌єть̭́ ̚ 
̍̌л̦̭̌у ;̞̏̚ту п̬о ̴̞̦̦̭̌о̛̜̏ ̭т̦̌Ϳ ̦̌ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ̬оку, ̞̏̚ту п̬о ̴̞̦̦̭̌о̞̏ ̬е̚ульт̌т̛ ;̞̏̚ту п̬о 
̭укуп̛̦̜ до̵̞дͿ, ̞̏̚ту п̬о ̬у̵ ̬̐о̹о̵̛̏ ко̹т̞̏, ̞̏̚ту п̬о ̏л̛̭̦̜̌ к̌п̞т̌л т̌ п̛̬̥̞ток до ̸̬̞̦о̟ 
̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̌̚ ̬̞к, ̺о ̌̚к̸̛̞̦̭̏́ ϯϭ ̬̐уд̦́ ϮϬϭϵ ̬оку, ̏кл̸̸̛̀̌̀ ̭т̛̭л̛̜ ̛̏кл̌д ̸̦̌̚у̵̛̺ 
о̍л̞ко̵̛̏ пол̞т̛к. 

ʻ̌ ̦̹̌у ду̥ку, ̌̚ ̛̦̏́тко̥ ̥о̙л̛̏о̐о ̏пл̛̏у п̛т̦̌ь, оп̵̛̛̭̦̌ ̏ ̬о̚д̞л̞ «О̭̦о̏̌ дл́ ду̥к̛ 
̚ ̭̌̚те̬е̙е̦̦̥́» ̦̹̌о̐о ̞̏̚ту, ̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть, ̺о дод̌єть̭́, ̦̌д̌є п̬̌̏д̛̏у т̌ ̦еупе̬ед̙е̦у 
̴̞̦о̶̬̥̞̌̀ п̬о ̴̞̦̦̭̌о̛̜̏ ̭т̦̌ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̦̌ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ ̬оку, ̴̞̦̦̭̌о̞̏ ̬е̚ульт̌т̛ ̞ ̬̐о̹о̞̏ 
поток̛ ̌̚ ̬̞к, ̺о ̌̚к̸̛̞̦̭̏́ ̸̦̌̌̚̚е̦о̀ д̌то̀, ̞̏дпо̞̏д̦о до ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ 
̞̏̚т̦о̭т̞ ;ʺˁˇʯͿ. 

 

1.2. О̭̦о̏̌ дл́ ду̥к̛ ̚ ̭̌̚те̬е̙е̦̦̥́ 

 

1) ʿ̛̬ ̬о̚к̛̬тт̞ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞ Ко̥п̦̞̌́ ̦е ̞̏до̛̬̍̌̚л̌ ̏ по̦̏о̥у о̭̞̍́̚ 
̴̞̦о̶̬̥̞̌̀ п̬о ̛̛̬̚к ̬̌̐̚о̛̚ ̺одо ̍е̚пе̬е̬̦̏о̭т̞ д̞́ль̦о̭т̞ у до̭туп̦о̥у дл́ о̐л́д̞ 
̥̜̌̍ут̦ьо̥у. ˔к ̸̦̌̌̚̚е̦о ̏ ʿ̛̬̥̞тк̵̌ до ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, Ке̶̛̬̞̦̏т̏о ̙̏̏̌̌є, ̺о Ко̥п̦̞̌́ 
̍уде п̬одо̙̏у̏̌т̛ ̭̏о̀ д̞́ль̦̞̭ть  ́к ̍е̚пе̬е̬̦̏о д̸̞̀е п̞дп̛̬є̥̭т̏о, ̞ ̶е п̛̬пу̺е̦̦́ 
ґ̬у̦туєть̭́ ̦̌ пото̸̵̛̦ ̵̦̥̞̬̌̌ Ке̶̛̬̞̦̏т̏̌.  Ϯϳ ̍е̬е̦́̚ ϮϬϮϬ̬. Ке̶̛̬̞̦̏т̏о о̐оло̛̭ло п̬о 
п̛̬п̛̦е̦̦́ ̬о̍от̛ ̚ ̸̍̌̐̌̚е̦̦́ ̏у̞̐лл́ п̞дп̛̬є̥̭т̏о̥ ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ». ʯ Ϭϭ к̞̏т̦́ 
ϮϬϮϬ̬.  по ϭϴ т̬̦̌̏́ ϮϬϮϬ ̬оку п̞дп̛̬є̥̭т̏о п̶̬̌̀̏̌ло ̏ ̬е̛̙̥̞ п̬о̭то̀, ̌ ̚ ϭϵ.Ϭϱ.ϮϬϮϬ̬. ̞̐̚д̦о 
ʻ̌к̌̚у №ϯϰϬ-Оʪ ̞̏д ϭϴ.Ϭϱ.ϮϬϮϬ̬. Ке̶̛̬̞̦̏т̏о̥ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̍уло п̛̬̜̦́то ̬̞̹е̦̦́ п̛̬п̛̦е̦̦́ 
̬е̛̙̥у п̬о̭то̀.      

2Ϳ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̛̏ко̛̬̭то̏ує ̥одель пе̬ео̶̞̦к̛ дл́ о̍л̞ку о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏, ̏кл̸̸̛̀̌̀ 
̦е̌̏̚е̬̹е̦̞ к̌п̞т̌ль̦̞ ̞ ̦̏е̭т̶̛̞̟. ʿ ̛̬ ̶ ьо̥у о̭т̦̦̞̌ п’́ть ̬ ок̞̏ ˃ о̛̬̭̏̌т̏̌ ̦ е п̬о̏од̛ло пе̬ео̶̞̦ку 
о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏. ʺˁʥО ϭϲ «О̭̦о̦̞̏ ̭̌̚о̛̍» ̛̥̏̌̐̌є п̬о̏еде̦̦́ пе̬ео̶̞̦к̛ ̚ до̭т̌т̦ьо̀ 
̬е̐ул̬̦̞̭́т̀, т̌к ̺о̍ ̍̌л̦̭̌о̏̌ ̬̏̌т̞̭ть ̭уттє̏о ̦е ̞̏д̬̞̦́̚л̭̌́ ̞̏д ̭п̬̌̏едл̛̏о̟ ̬̏̌то̭т̞ ̦̌ к̞̦е̶ь 
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̞̏̚т̦о̐о пе̬̞оду. ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̦е ̚д̛̞̜̭̦ло пе̬ео̶̞̦ку о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏  тод̞ ́к ̞̭̦у̏̌л̛ ̴̌кто̛̬, ̺о 

̭̞̏д̸̛л̛ п̬о те, ̺о ̭п̬̌̏едл̛̏̌ ̬̏̌т̞̭ть о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏ ̥о̙е ̞̭тот̦о ̞̏д̬̞̦́̚т̛̭ь ̞̏д ̵̟ 
̍̌л̦̭̌о̏о̟ ̬̏̌то̭т̞. ʯ̸̛̙̏̌̌̀ ̦̌ ̶е ̌уд̛то̛̬ ̦е ̥о̙уть п̞дт̏е̬д̛т̛ ̭у̥у ̌̚ ̭т̌ттѐ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ 
̞̏̚т̦о̭т̞ «О̭̦о̦̞̏ ̭̌̚о̛̍». ˇ̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ̦е ̥̞̭т̛ть ̙од̵̛̦ ко̛̬̐у̦̏̌ь, ́к̞ ̥о̐л̛ ̍ ̦̌̚до̛̍т̛̭́ у 
̬е̚ульт̌т̞ ̛̬̞̹̏е̦̦́ ̶ьо̐о п̛т̦̦̌́.  

ʺ̛ п̬о̏ел̛ ̌уд̛т ̞̏дпо̞̏д̦о до ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ̌уд̛ту ;ʺˁʤͿ. ʻ̹̌̌ 
̞̏дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̞̐̚д̦о ̚ ̶̛̛̥ ̭т̦̌д̬̌т̛̥̌ ̛̏кл̌де̦о ̏ ̬о̚д̞л̞ «ʦ̞дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌уд̛то̬̌ ̌̚ ̌уд̛т 
̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞» ̦̹̌о̐о ̞̏̚ту.  ʺ̛ є ̦е̌̚ле̛̛̙̦̥ по ̞̏д̦о̹ѐ̦̦ до ̞̐̚д̦о ̚ Кодек̭о̥ ет̛к̛ 
п̬о̴е̵̛̭̞̜̦ ̍у̵̐̌лте̬̞̏ ˀ̌д̛ ̚ ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ет̛к̛ дл́ ̍у̵̐̌лте̬̞̏ ;Кодек̭ ˀʺˁʫʥͿ т̌ 
ет̸̛̛̛̦̥ ̛̥̏о̛̥̐̌, ̭̌̚то̭о̛̛̦̥̏ ̏ ˄к̬̟̦̞̌ до ̦̹̌о̐о ̌ уд̛ту ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̌ т̌ко̙ ̛̏ко̦̌л̛ 
̞̦̹̞ о̍о̏’́̚к̛ ̚ ет̛к̛ ̞̏дпо̞̏д̦о до ̶̵̛ ̛̥̏о̐ т̌ Кодек̭у ˀʺˁʫʥ ʺ̛ ̙̏̏̌̌є̥о, ̺о от̛̬̥̦̞̌ ̛̦̥̌ 
̌уд̛то̬̭ьк̞ док̛̌̚ є до̭т̌т̛̦̞̥ ̞ п̛̬̜̦́т̛̛̦̥ дл́ ̛̏ко̛̬̭т̦̦̌́ ̵̟ ́к о̭̦о̛̏ дл́ ̦̹̌о̟ ду̥к̛. 
 

1.2. Кл̸̀о̞̏ п̛т̦̦̌́ ̌уд̛ту 
 

Кл̸̀о̞̏ п̛т̦̦̌́ ̌уд̛ту - ̶е п̛т̦̦̌́, ́к̞, ̦̌ ̦̹̌е п̬о̴е̭̞̜̦е ̭уд̙е̦̦́, ̍ул̛ ̦̜̞̌̍ль̹ 
̸̦̌̚у̛̛̺̥ п̞д ̸̭̌ ̦̹̌о̐о ̌уд̛ту ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̌̚ пото̸̛̦̜ пе̬̞од. ˉ̞ п̛т̦̦̌́ ̬о̐̚л́д̌л̛̭ь у 
ко̦тек̭т̞ ̌уд̛ту ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̏ ̶̞ло̥у т̌ ̵̬̏̌о̏у̏̌л̛̭ь п̛̬ ̴о̬̥у̦̦̞̏̌ ̦̹̌о̟ ду̥к̛ ̺одо 
̦е̟, п̛̬ ̶ьо̥у ̛̥ ̦е ̛̭̏ло̏л̀є̥о ок̬е̥о̟ ду̥к̛  ̺одо ̶̵̛ п̛т̦̌ь. 

ʻ̹̌ ̌уд̛т ̏кл̸̀̌̏ ̛̏ко̦̦̦̌́ п̬о̶еду̬, ̬о̬̚о̍ле̵̛̦ у ̞̏дпо̞̏дь ̦̌ ̦̹̌у о̶̞̦ку ̛̛̬̚к̞̏ 
̭уттє̏о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́   ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. ˀе̚ульт̌т̛ ̵̛̦̹̌ ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ п̬о̶еду̬, ̏ то̥у ̸̛̭л̞ 
п̬о̶еду̬, ̛̏ко̵̛̦̦̌ ̏ ̵од̞ ̬о̐̚л́ду ̸̦̌̌̚̚е̵̛̦ ̸̛̦̙е п̛т̦̌ь, ̭лу̙̌ть п̞д̭т̌̏о̀ дл́ ̛̭̏ло̏ле̦̦́ 
̦̹̌о̟ ̌уд̛то̬̭ько̟ ду̥к̛ п̬о ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть, ̺о дод̌єть̭́. 

 

ʻ̦̞̭̌́̏ть ̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏ ̏ ́к̵̛ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̛̭̏туп̌є ̞̏дпо̞̏д̸̌е̥ 

ʳ̴̦о̶̬̥̞̌́ п̬о ̦̦̞̭̌́̏ть ̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏, ̏ ́к̵̛ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̛̭̏туп̌є ̞̏дпо̞̏д̸̌е̥ ̦е ̬о̚к̛̬т̌ у 
п̛̬̥̞тк̵̌ до ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. 

Кл̸̀о̏е п̛т̦̦̌́ ̌уд̛ту 
ʤуд̛то̬̭ьк̞ п̬о̶еду̛̬ ̞̏д̦о̭̦о кл̸̀о̏о̐о  

п̛т̦̦̌́ ̌уд̛ту 

ʦ п̛̬̥̞тк̵̌ до ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ 
˃о̛̬̭̏̌т̏о ̸̛̛̦̏̌̚ло ̛̛̬̚к, по̏'̛̦̜́̌̚ ̚ 
̦ее̴ект̛̦̏о̀ ̭удо̏о̀ ̛̭̭те̥о̀, п̬оте ̦е 
̸̛̦̌̌̚̚ло ̭т̦̌ ̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏, п̬о̶е̛̭ ̌̚ 
́к̛̛̥ ̺е ̦е ̍ул̛ ̌̏̚е̬̹е̦̞ ̦̌ ̥о̥е̦т 
̭кл̌д̦̦̌́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̌ т̌ко̙ ̦е 
̬о̚к̛̬ло пе̬̭пект̛̛̏ под̌ль̹о̐о 
̬о̐̚л́ду ̶̵̛ ̭п̬̌̏.  

ˁт̦̌о̥ ̦̌ д̌ту ̭кл̌д̦̦̌́ ̛̭̦̏о̏ку 
̴̞̌̚к̭о̛̦̜̏̌ пе̬ел̞к ̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏ ̏ ́к̵̛ 
˃о̛̬̭̏̌т̏о ̛̭̏туп̌є ̏ ́ко̭т̞ ̞̏дпо̞̏д̸̌̌. 

ʺ̛ п̬о̦̌̌л̞̚у̏̌л̛ пе̬ел̞к ̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏ т̌ 
̞̏дк̛̬т̵̛ п̬о̏̌д̙е̦ь. ʥул̛ до̭л̞д̙е̦̞ ̴̌кт̛ 
̛̛̦̏к̦е̦̦́ под̞̜, ́к̞ п̛̬̏̚ел̛ до ̸̦̌̌̚̚е̵̛̦ 
̛̛̬̚к̞̏. ʥул̛ п̬о̦̌̌л̞̚о̦̞̏̌ ̬̞̦̏̌̌т̛ ̛̬̞̹̏е̦̦́ 
п̛т̦̌ь. 

О̭к̞льк̛ ̦е ̥о̙л̛̏о пе̬ед̸̛̍̌т̛ 
̬е̚ульт̌т̛ ̬о̐̚л́ду ̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏, т̌ ̬о̵̬̌̚у̏̌т̛ 
̭у̛̥ ̏т̬̌т, ̸̦̌̌̚̚е̛̦̜ ̴̌кт ̦е ̏пл̛̦у̏ ̦̌ 
̭уд̙е̦̦́ ̌уд̛то̬̞̏ ̭то̭о̦̏о ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, 
од̦̌к ̌уд̛то̛̬ ̞̏д̸̥̞̌̀ть то̜ ̴̌кт ̺о ̏ п̛̬̥̞тк̵̌ 
до ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̶́ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ ̦е ̦̜̹̌̚л̌ 
̭̏о̐о ̞̏до̬̙̍̌е̦̦́. ʦ п̛̬̥̞тк̵̌ до ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ 
̞̏̚т̦о̭т̞ ˃о̛̬̭̏̌т̏о̥ ̦е ̬о̚к̛̬т̞ п̬о̦̐о̚о̦̞̏̌ 
̛̏т̬̌т̛, ́к̞ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̥о̙е по̦е̭т̛ ̏ ̬е̚ульт̌т̞ 
̬о̐̚л́ду ̭п̬̌̏ ̦е ̦̌ ко̛̬̭ть ˃о̛̬̭̏̌т̏̌. 

 

ʺ̛ ̭̏т̦̌о̛̏л̛, ̺о то̛̬̭̏̌т̏о ̦е ̬о̚к̛̬ло ̏ ʿ̛̬̥̞тк̵̌ до ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ пе̬ел̞к 
̭удо̵̛̏ ̭п̬̌̏, ̏ ́к̵̛ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̛̭̏туп̌є ̏ ́ко̭т̞ ̞̏дпо̞̏д̸̌̌, т̌ ̦е ̬о̚к̛̬т̞ п̬о̦̐о̚о̦̞̏̌ ̛̏т̬̌т̛, 
́к̞ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̥о̙е по̦е̭т̛ ̏ ̬е̚ульт̌т̞ ̬о̐̚л́ду ̭п̬̌̏ ̦е ̦̌ ко̛̬ть ˃о̛̬̭̏̌т̏̌.  
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1.3. ʳде̦т̴̛̞к̶̞̌́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̭у̍’єкт̌ ̐о̭под̬̦̦̌̀̏̌́, ̺о п̞дл́̐̌л̌ ̌уд̛ту 

ˇ̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ̺о п̞дл́̐̌л̌ ̌уд̛ту ̭кл̌де̦̌ у ̞̏дпо̞̏д̦о̭т̞ до о̬̦̍̌о̟ ко̶̦епту̌ль̦о̟ 
о̭̦о̛̏ – ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦  ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ̍у̵̐̌лте̬̭ько̐о о̍л̞ку т̌ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̞ ̭кл̌д̌єть̭́ ̚ 
̦̭̌туп̵̛̦ ̞̏̚т̞̏: 

- ʥ̌л̦̭̌ ;̞̏̚т п̬о ̴̞̦̦̭̌о̛̜̏ ̭т̦̌Ϳ ̭т̦̌о̥ ̦̌ ϯϭ.ϭϮ.2019 ̬оку; ʯ̞̏т п̬о ̴̞̦̦̭̌о̞̏ ̬е̚ульт̌т̛ 
;̞̏̚т п̬о ̭укуп̛̦̜ до̵̞дͿ ̌̚ 2019 ̬̞к ;о̵опл̀є пе̬̞од ̚ Ϭϭ.Ϭϭ.2019̬. по ϯϭ.ϭϮ.2019̬.Ϳ; ʯ̞̏т п̬о ̬у̵ 
̬̐о̹о̵̛̏ ко̹т̞̏  ̌̚ 2019 ̬̞к ;о̵опл̀є пе̬̞од ̚ Ϭϭ.Ϭϭ.2019̬. по ϯϭ.ϭϮ.2019̬.Ϳ, ʯ̞̏т п̬о ̏ л̛̭̦̜̌ к̌п̞т̌л 
̌̚ 2019 ̬̞к ;о̵опл̀є пе̬̞од ̚ Ϭϭ.Ϭϭ.2019̬. по ϯϭ.ϭϮ.2019̬.Ϳ, т̌ ʿ̛̬̥̞тк̛ до ̸̬̞̦о̟ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞  
̌̚ 2019 ̬̞к. 

ˇ̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ̭кл̌де̦̌ ̦̌ о̭̦о̞̏ п̶̛̛̬̦пу ̭п̬̌̏едл̛̏о̟ ̬̏̌то̭т̞, к̬̞̥ т̵̛ ̭̌пект̞̏, ́к̞ 
̦̌̏еде̦̞ у кл̸̀о̵̛̏ п̛т̵̦̦̌́.  

ʿ̞д̐ото̏к̌ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̛̥̏̌̐̌є ̏ ̞д ке̶̛̬̞̦̏т̏̌ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̬о̵̬̌̚у̦к̞̏ т̌ п̛̬пу̺е̦ь, 
̺о ̏пл̛̏̌̀ть ̦̌ ̭у̛̥ ̌кт̛̞̏̏ т̌ ̚о̍о̏'̦́̌̚ь, ̞̏до̬̙̍̌е̵̛̦ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̌ т̌ко̙ ̦̌ ̭у̛̥ 
до̵од̞̏ т̌ ̛̏т̬̌т, ̺о ̞̏до̬̙̍̌̌̀ть̭́ у ̴̞̦̦̭̌о̵̛̏ ̞̏̚т̵̌ п̬от́̐о̥ ̞̏̚т̦о̐о пе̬̞оду. 

 

1.4. ʻе̌̚ле̙̦̞̭ть 

 

ʿ̞д ̸̭̌ ̭кл̌д̦̦̌́ ̶ьо̐о ̛̭̦̏о̏ку ̌уд̛то̛̬̥̌ у ̞̏дпо̞̏д̦о̭т̞ до ̬о̚д̞лу ϮϵϬ «ʻе̌̚ле̙̦̞̭ть» 
Кодек̭у ет̛к̛ п̬о̴е̵̛̭̞̜̦ ̍у̵̐̌лте̬̞̏ ̍уло ̛̏ко̦̦̌о у̭̞ ̞̏дпо̞̏д̦̞ ет̸̛̦̞ п̬о̶еду̛̬ ̭то̭о̦̏о 
̦е̌̚ле̙̦о̭т̞. ʯ̬̌̐о̛̚ ̏л̭̦̌о̐о ̞̦те̬е̭у, ̏л̭̦̌о̟ о̶̞̦к̛, ̵̛̭̌̚ту, о̭о̛̭̍т̵̛ т̌ ̭̞̥е̵̛̜̦ ̭то̭у̦к̞̏ т̌ 
т̛̭ку п̛̬ ̭кл̌д̦̦̞̌ ̶ьо̐о ̛̭̦̏о̏ку ̦е ̛̛̦̏к̌ло. 

ʤуд̛то̬ є ̦е̌̚ле̛̙̦̥ ̞̏д ̭у̍’єкт̌ ̐о̭под̬̦̦̌̀̏̌́ ̞̏дпо̞̏д̦о до ет̸̵̛̛̦ ̛̥̏о̐, ́к̞ 
̭то̭у̀ть̭́ ̌уд̛ту, т̌ ̛̏ко̦̌̏ ̛̥̏о̛̐ ̵̛̞̦̹ о̍о̏’́̚к̞̏ ̚ ет̛к̛, ̭̏т̦̌о̏ле̵̛̦ ̛̥̏о̛̥̐̌ Кодек̭у 

ˀʺˁʫʥ. 
 

1.5.  ʳ̦̹̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ 

 

˄п̬̌̏л̞̦̭ьк̛̜ пе̬̭о̦̌л ̦е̭е ̞̏дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌̚ ̞̦̹у ̴̞̦о̶̬̥̞̌̀. ʻ̹̌̌ ду̥к̌ ̺одо 
̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̦е по̛̹̬̀єть̭́ ̦̌ ̞̦̹у ̴̞̦о̶̬̥̞̌̀ т̌ ̛̥ ̦е ̬о̛̥̍о ̛̭̦̏о̏ок ̚ ̍удь-́к̛̥ 
̬̞̦̏е̥ ̏пе̦̏е̦о̭т̞ ̺одо ̶̞є̟ ̞̦̹о̟ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌. 

˄ ̏̚’́̚ку ̚ ̛̦̹̥̌ ̌уд̛то̥ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̦̹̌о̀ ̞̏дпо̞̏д̌ль̦̞̭т̀ є о̦̜̌̚о̛̥т̛̭́ ̚ 
̞̦̹о̀ ̞ ̴̦о̶̬̥̞̌є̀ т̌ п̛̬ ̶ ьо̥у ̬ о̐̚л̦́ут̛, ̸ ̛ ̞ ̭̦ує ̭ уттє̏̌ ̦ е̞̏дпо̞̏д̦̞̭ть ̥ ̞̙ ̞ ̦̹о̀ ̞ ̴̦о̶̬̥̞̌є̀ 
̞ ̴̞̦̦̭̌о̏о̀ ̞̏̚т̦̞̭т̀ ̌̍о ̛̛̦̹̥̌ ̛̦̦̦̥̌́̚, от̛̛̛̬̥̦̥̌ п̞д ̸̭̌ ̌уд̛ту, ̌̍о ̸̛ ̶́ ̞̦̹̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ 
̛̏̐л́д̌є т̌ко̀, ̺о ̥̞̭т̛ть ̭уттє̏е ̛̏к̛̬̏ле̦̦́. ˔к̺о ̦̌ о̭̦о̞̏ п̬о̏еде̦о̟ ̛̦̥̌ ̬о̍от̛ ̛̥ 
до̵од̛̥о ̛̭̦̏о̏ку, ̺о ̞̭̦ує ̭уттє̏е ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̶̞є̟ ̞̦̹о̟ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌, ̛̥ ̚о̍о̏’̦̞́̌̚ по̞̏до̛̥т̛ 
п̬о ̶е̜ ̴̌кт. ʺ̛ ̦е ̛̛̏́̏л̛ т̌к̵̛ ̴̌кт̞̏, ́к̞ пот̬̞̦̍о ̍уло ̍ ̏кл̸̛̀т̛ до ̞̏̚ту. 

ʻ̌̏од̛̥о дод̌тко̏у ̴̞̦о̶̬̥̞̌̀ ̚ ок̬е̵̛̥ п̛т̦̌ь, ̦̌ ́к̞ ̌уд̛то̬ ̙̏̏̌̌є ̌̚ до̶̞ль̦е 
̏̚е̬̦ут̛ у̏̌̐у, ̌ле ́к̞ ̦е ̏пл̛̦ул̛ ̦̌ ̛̭̏ло̏ле̦у ду̥ку ̌уд̛то̬̌. 

ʿ̞д ̸̭̌ ̭кл̌д̦̦̌́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞  ̌̚ ̬̞к, ́к̛̜ ̌̚к̸̛̞̦̭̏́ ϯϭ.ϭϮ.2019 ̬. ке̶̛̬̞̦̏т̏о 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̬о̐̚л̦́уло поп̬̌̏к̛, ̦̏е̭е̦̞ до ʺˁˇʯ т̌ ̦о̞̏ ̭т̦̌д̬̌т̛ ʺˁˇʯ, ́к̞ ̏̏еде̦̞ т̌ д̞̀ть 
по̸̸̛̛̦̌̀ ̚ Ϭϭ.Ϭϭ.2019 ̬оку ̞ ̙̏̏̌̌є, ̺о ̏о̛̦ ̦е ̥̌̀ть ̏пл̛̏у ̦̌ ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть  ̌̚ 2019 ̬̞к, 
ок̬̞̥ т̵̛ п̬̌̏ок, ́к̞ ̍ул̛ ̬̚о̍ле̦̞ ̏ ̞̏̚т̦о̥у пе̬̞од̞. 

ʻе̭п̛̬́тл̛̏е ̚о̦̞̹̦̏є ̭е̬едо̛̺̏е ̏ к̬̟̦̞̌ ̏ у̥о̵̏̌ ̭кл̌д̦о̟ пол̞т̸̛̦о̟ ̛̭ту̶̞̟̌, кол̛̦̦̏̌́ 
ку̬̭у ̶̦̞̌о̦̌ль̦о̟ ̏̌л̀т̛, ̞̏д̭ут̦̞̭ть ̸̛̛̦̦к̞̏ пок̬̺̌е̦̦́ ̞̦̏е̭т̶̛̞̜̦о̐о кл̞̥̌ту ̥о̙уть ̦̌д̌л̞ 
̥̌т̛ ̦е̐̌т̛̛̦̜̏ ̏пл̛̏ ̦̌ ̬е̚ульт̌т̛ д̞́ль̦о̭т̞ т̌ ̴̞̦̦̭̌о̛̜̏ ̭т̦̌ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ̵̬̌̌кте̬ ́ко̐о ̦̌ 
пото̸̛̦̜ ̥о̥е̦т ̸̛̛̦̏̌̚т̛ ̦е̥о̙л̛̏о.  

ʿо̸̸̛̛̦̌̀ ̚ ќ̶̞̦ ϮϬϭϯ ̬оку пол̞т̸̛̦̌ ̛̭ту̶̞̌́ ̏ ˄к̬̟̦̞̌ пе̬е̛̙̏̌л̌ ̦е̭т̞̜к̞̭ть ̚ ̍̌̐̌то 
к̞льк̛̛̞̭̦̥ п̬оте̭т̛̥̌, п̬одо̙̏уєть̭́ пол̞т̸̛̦̌ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть, ̺о п̛̬̏̚ело до по̞̬̹̐е̦̦́ 
де̬̙̦̌̏о̟ еко̦о̥̞к̛, ̏ол̌т̛ль̦о̭т̞ ̴̞̦̦̭̌о̵̛̏ ̛̬̦к̞̏ ̞ ̭т̬̞̥к̞̜ де̏̌ль̶̞̟̏̌ ̶̦̞̌о̦̌ль̦о̟ ̏̌л̀т̛ по 
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̞̏д̦о̹ѐ̦̦ до ̵̛̞̦̹ ̞̦о̚е̵̛̥̦ ̏̌л̀т ;̚ по̸̌тку ϮϬϭϰ ̬окуͿ. ʻ̶̞̌о̦̌ль̛̦̜ ̦̍̌к ˄к̛̬̟̦̌, ̭е̬ед 
̵̛̞̦̹ ̥̞̬, ̏̏од̛̏ пе̦̞̏ о̥̍е̙е̦̦́ ̦̌ покупку ̞̦о̚е̥̦о̟ ̏̌л̀т̛ ̦̌ ̥̞̙̦̍̌к̞̭̏ько̥у ̛̬̦ку.  

ʿод̌тко̏е, ̏̌л̀т̦е т̌ ̛̥т̦е ̌̚ко̦од̭̌̏т̏о ̏ ˄к̬̟̦̞̌ ̥о̙е ̥̌т̛ ̬̞̦̞̚ тлу̸̥̌е̦̦́, т̌ ду̙е 

̸̭̌то ̥̞̦̀̚єть̭́. ʿод̌ль̛̹̜ еко̦о̸̛̥̞̦̜ ̬о̛̏̚ток ˄к̛̬̟̦̌ ̸̦̦̌̚о̀ ̥̞̬о̀ ̌̚ле̛̙ть ̞̏д 
е̴ект̛̦̏о̭т̞ еко̦о̸̵̛̥̞̦, ̴̞̦̦̭̌о̵̛̏ т̌ ̥о̦ет̵̛̬̦̌ ̵̌̚од̞̏, ́к̵̛ ̛̙̏̏̌є ˄̬́д, ̌ т̌ко̙ ̞̏д ̥̞̦̚ у 
под̌тко̞̜̏, ̛̬̀д̸̛̦̞̜, ̬е̐ул́т̛̦̞̜̏ т̌ пол̞т̸̛̦̞̜ ̴̭е̵̬̌. 

ʪл́ ̸̛̦̏̌̚е̦̦́ ̬е̚е̬̞̏̏ ̦̌ ̦̚е̶̞̦е̦̦́ ке̶̛̬̞̦̏т̏о ̛̏ко̛̬̭то̏ує ̭п̬о̺е̛̦̜ п̞д̵̞д до 
̛̦̦̦̏̌́̚ о̸̞ку̵̛̦̏̌ к̬ед̛т̵̛̦ ̛̍̚тк̞̏ ̦̌ у̏е̭ь ̭т̬ок д̞̟ то̬̐о̏о̟ т̌ ̞̦̹о̟ де̞̍то̬̭ько̟ 
̌̍̚о̬̐о̦̏̌о̭т̞. Що̍ о̶̛̞̦т̛ о̸̞ку̦̞̏̌ к̬ед̛т̦̞ ̛̍̚тк̛, де̞̍то̬̭ьк̌ ̌̍̚о̬̐о̦̞̭̏̌ть п̞д̬о̚д̞л́єть̭́ 
̦̌  ̬̐уп̛ ̦̌ о̭̦о̞̏ од̦о̬̞д̵̛̦ дл́ ко̙̦о̟ ̬̐уп̛ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к к̬ед̛т̦о̐о ̛̛̬̚ку ̞ те̬̥̞̦̞̏ 
п̬о̭т̬о̸е̦̦́ де̞̍то̬̭ько̟ ̌̍̚о̬̐о̦̏̌о̭т̞  дл́ до̐о̏о̬̞̏ од̦о̐о т̛пу. ʪл́ ко̙̦о̟ т̌ко̟ ̬̐уп̛ 
̭̌̚то̭о̏уєть̭́ кое̴̶̞̞є̦т к̬ед̛т̦о̐о ̛̛̬̚ку ̚ ̥̌т̶̛̬̞ о̶̞̦о̸̵̛̦ ̬е̚е̬̞̏̏. ʻ̌ ̞̏̚т̦у д̌ту ̏ 
̌̚ле̙̦о̭т̞ ̞̏д ̥̞̦̚ ̏ пл̌т̞̙̦̞̜ д̶̛̛̭пл̞̦̞ де̞̍то̬̌  о̦о̏л̀єть̭́ ̞̭то̸̛̬̦̌ ̜̥о̞̬̦̞̭̏ть де̴олт̞̏ ̌̚ 
̛̥̦ул̞ пе̬̞од̛, ̺о ̭по̭те̬̞̐̌̀ть̭́, ̦̌̌л̞̚у̀ть̭́ ̛̥̞̦̚ ̏ п̬о̦̐о̵̛̦̚ о̶̞̦к̵̌ ̞ ̦̌ ̶̞̜ о̭̦о̞̏ 
пе̬е̐л́д̌̀ть̭́ кое̴̶̞̞є̦т̛ к̬ед̛т̦о̐о ̛̛̬̚ку. ʿ̛̬ ̵̦̬̌̌у̦̦̞̏̌ о̶̞̦о̸̦о̐о ̬е̚е̬̏у т̌ко̙ 
̛̏ко̛̬̭то̏уєть̭́ ̞̦̹̌ дод̌тко̏̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́, ́к̌ п̞дд̌єть̭́ ̦̌̌л̞̚у.  

˄п̬̌̏л̞̦̭ьк̛̜ пе̬̭о̦̌л ̦е ̞де̦т̴̛̞ку̏̌̏ ̭уттє̏о̟ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦о̭т̞, ́к̌ ̥о̐л̌ ̍ по̭т̛̌̏т̛  п̞д 
̸̛̦̦̜̌̚ ̭у̥̦̞̏ ̚д̌т̦̞̭ть ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̍е̚пе̬е̬̦̏о п̬одо̙̏у̏̌т̛ д̞́ль̦̞̭ть, то̥у ̛̏ко̛̬̭то̏у̏̌̏ 
п̛̬пу̺е̦̦́ п̬о ̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть ̴у̦к̶̞о̦у̦̦̏̌́ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ́к о̭̦о̛̏ дл́ о̍л̞ку п̞д ̸̭̌ п̞д̐ото̏к̛ 
̴̞̦̦̭̌о̵̛̏ ̞̏̚т̞̏. 

ʦ ̬е̚ульт̌т̞ п̬о̏еде̦̦́ ̌уд̛то̬̭ько̟ пе̬е̞̬̏к̛ ̭̏т̦̌о̏ле̦о, ̺о ̏ пе̬̞од̞, ́к̛̜ пе̬е̞̬̭̏́̏́ 
̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ̭кл̌де̦̌ ̦̌ о̭̦о̞̏ ̬ е̌ль̵̛̦ д̵̛̦̌ ̍у̵̐̌лте̬̭ько̐о о̍л̞ку т̌ ̞̏дпо̞̏д̦о до ̛̥̏о̐ 
ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ̍у̵̐̌лте̬̭ько̐о о̍л̞ку т̌ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̌̚ ̛̦̏́тко̥ доде̬̙̦̦̌́ 
п̶̛̛̬̦пу ̭п̬̌̏едл̛̏о̟ ̬̏̌то̭т̞  ̞ ̦е ̥̞̭т̛ть ̞̭тот̵̛̦ ̭упе̬е̸̦о̭те̜. ʻе по̦̏е ̬о̚к̛̬тт́ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ 
у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̞̏дпо̞̏д̦о ̛̥̏о̥̐̌ ʺˁˇʯ є ̬е̚ульт̌то̥ ̦едо̭ко̦̌ло̐о ̌̚ко̦од̭̌̏т̏̌ 
˄к̛̬̟̦̌, ́ке у̦е̥о̙л̛̏л̀є ̞̏ль̦е ̭̌̚то̭у̦̦̏̌́ ̵̭̞̏ ʺˁˇʯ. ʯ ̥ето̀ ̭кл̌д̦̦̌́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ 
̌̚ ʺˁˇʯ ̌̚ 2019 ̬̞к, ̞̐̚д̦о ̛̥̏о̐ ук̬̟̦̭̌ько̐о ̌̚ко̦од̭̌̏т̏̌ Ко̥п̦̞̌є̀ ̍уло ̭̌̚то̭о̦̏̌о ̴о̛̬̥ 
̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̌̚т̏е̬д̙е̦̞ ̦̌к̌̚о̥ ʺ̞̦̞̭те̬̭т̏̌ ̴̞̦̦̭̞̌̏ ˄к̛̬̟̦̌ ̞̏д Ϭϳ.ϬϮ.ϮϬϭϯ ̬ № ϳϯ ;̞̚ 
̛̥̞̦̥̌̚Ϳ. ʯ̸̦̌̌̚е̦̞ ̴о̛̬̥ ̞̏̚т̦о̭т̞ пе̬ед̸̍̌̌̀ть ̞̍ль̹ дет̌ль̦е ̬о̚к̛̬тт́ п̬о ̌кт̛̛̏, 
̚о̍о̏’̦̦́̌́̚, ̭т̌тт̞ до̵од̞̏ т̌ ̛̏т̬̌т, ̦̞̙ ̶е пе̬ед̸̍̌е̦о ̏  ʺˁʥО ϭ, ̌ле ̶ е ̦е ̏ ̛к̛̬̏л̀є пок̛̦̌̚к̛ 
̴̞̦̦̭̌о̏о̐о ̭т̦̌у Ко̥п̦̞̟̌ т̌ ̬е̚ульт̌т̞̏ ̟̟ д̞́ль̦о̭т̞ ̌̚ 2019 ̬̞к. 

ˁл̞д ̌̚у̛̙̏̌т̛, ̺о ̞̐̚д̦о ̚ п. Ϯ ̭т. ϭϵ ʯ̌ко̦у ˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̌к̶̞о̦е̬̦̞ то̛̬̭̏̌т̏̌» ̞̏д 
ϭϳ.Ϭϵ.ϮϬϬϴ № ϱϭϰ-VI, ̞̚ ̛̥̞̦̥̌̚ т̌ допо̦̏е̛̦̦̥́, ˀе̚е̛̬̦̜̏ к̌п̞т̌л ̭т̏о̬̀єть̭́ дл́ пок̛̬тт́ 
̛̍̚тк̞̏ то̛̬̭̏̌т̏̌. ˁт̦̌о̥ ̦̌ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ9̬. ̭у̥̌ ̬е̚е̬̦̏о̐о к̌п̞т̌лу Ко̥п̦̞̌є̀  ̦е пе̬е̐л́д̌л̭̌ь ̞ 
̭кл̌д̌є ϭ т̛̭.̬̦̐.   

ˁт̦̌о̥ ̦̌ 01.01.2019 ̬оку у ̍̌л̦̭̞̌ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̞̏до̬̙̍̌е̦̞ ̦е̬о̚под̞ле̦̞ п̛̬̍утк̛ у ̭у̥̞  
91510 т̛̭. ̬̦̐. ˄ 2019 ̬о̶̞ ˃о̛̬̭̏̌т̏о от̛̬̥̌ло ̸̛̭т̛̜ п̛̬̍уток ̏ ̭у̥̞ 18 180 т̛̭. ̬̦̐. ʤ̥о̬т̶̛̞̌́̚ 
доо̶̞̦к̛ ̚ ̞̍ль̛̹л̌ ̦ е̬о̚под̞ле̛̦̜ п̛̬̍уток т̌ ̚ ̥е̛̦̹л̌ к̌п̞т̌л у доо̶̞̦к̵̌ ̦ ̌  ̭ у̥у ϭ ϵϲϳ т̛̭.̬̦̐. 
Ок̬̞̥ то̐о, ̌кту̬̦̞̌ ̛̍̚тк̛ ̥̚е̛̦̹л̛ к̌п̞т̌л ̦̌ ̭у̥у ϳ ϲϱϬ т̛̭.̬̦̐. ˃̌к̛̥ ̸̛̦о̥, ̭у̥̌ 
̦е̬о̚под̞ле̦о̐о п̛̬̍утку ̦̌ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭϵ̬. ̭кл̌д̌є ϭϬϰ ϬϬϳ т̛̭.̬̦̐. ˉ̞ д̦̞̌ ̞̏до̬̙̍̌е̦̞ ̏ ʯ̞̏т̞ п̬о 
̏л̛̭̦̜̌ к̌п̞т̌л. 

О̭т̦̦̌́ о̶̞̦к̌ о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ п̬о̏од̛л̭̌ь у ϮϬϭϭ ̬о̶̞, ̏ то̜ ̸̭̌, ́к ̦о̛̬̥̥̌ 
ʺˁˇО пе̬ед̸̍̌е̦о п̬о̏еде̦̦́ о̶̞̦к̛ ̦е ̬̞д̹е ϭ-̐о ̬ ̌̚у ̦̌ ϯ ̬ок̛, т̌ко̙ ̭л̞д ̌̚у̛̙̏̌т̛, ̺о ̦о̬̥̌ 
ʺˁˇО ̺одо ̬ е̐ул̬̦́о̭т̞ о̶̞̦к̛ ̦е ̦̜̹̌̚л̌ ̭̏о̐о ̞̏до̬̙̍̌е̦̦́ ̏ ʿоло̙е̦̦̞ п̬о о̍л̞ко̏у пол̞т̛ку. 
˃о̛̬̭̏̌т̏о ̦е ̛̏ко̦̌ло те̭ту̦̦̏̌́ ̭̏о̵̟ ̌кт̛̞̏̏ ̦̌ п̬ед̥ет ̦̚е̶̞̦е̦̦́, ́к то̐о ̛̥̏̌̐̌є ʺˁˇʯ ϯϲ 
«ʯ̥е̦̹е̦̦́ ко̛̬̭̦о̭т̞ ̌кт̛̞̏̏». ʦ ̬е̚ульт̌т̞ ̶ьо̐о, ̌уд̛то̛̬ ̦е ̥о̙уть п̞дт̏е̬д̛т̛ то̜ ̴̌кт, ̺о 
̌кт̛̛̏ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̞̏до̬̙̍̌е̦̞ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̌̚ ̭п̬̌̏едл̛̏о̀ ̬̏̌т̞̭т̀. ˉе ̥̚у̛̭ло 
̌уд̛то̬̞̏ ̛̏ко̦̌т̛ дод̌тко̞̏ п̬о̶еду̛̬ т̌ ̛̦̏е̭т̛ ̶е п̛т̦̦̌́ до кл̸̀о̵̛̏ п̛т̦̌ь ̌уд̛ту. 

ʯ̭̦̌о̛̦̏ко̥ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ є де̬̙̌̏̌ ̏ о̭о̞̍ ʺ̞̦̞̭те̬̭т̏̌ ̏у̞̐ль̦о̟ п̬о̛̥̭ло̏о̭т̞ ˄к̛̬̟̦̌: 
̦̌к̌̚о̥ ʺ̞̦̞̭те̬̭т̏̌ ̏у̞̐ль̦о̟ п̬о̛̥̭ло̏о̭т̞ ˄к̛̬̟̦̌ ̞̏д ϭϮ.Ϭϵ.ϭϵϵϲ ̬оку № ϰϰϭ де̬̙̦̌̏е 
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п̞дп̛̬є̥̭т̏о ̶е̦т̬̌ль̦̌ ̸̍̌̐̌̚у̏̌ль̦̌ ̴̛̬̌̍к̌ «Окт̬̭́̍ьк̌» пе̬ет̏о̬е̦о ̏ ʪʦʤ˃ ̶е̦т̬̌ль̦̌ 
̸̍̌̐̌̚у̏̌ль̦̌ ̴̛̬̌̍к̌ «Окт̬̭́̍ьк̌», ́ке ̞̏дпо̞̏д̦о до ̦̌к̌̚у ʺ̞̦̞̭те̬̭т̏̌ ̏у̞̐ль̦о̟ п̬о̛̥̭ло̏о̭т̞ 
˄к̛̬̟̦̌ ̏ ̞д Ϭϰ.ϭϬ.ϭϵϵ9 ̬ оку № ϰϳϵ ̏ ̵од̛ло до ̭ кл̌ду ̏ ̞дк̛̬то̐о ̌ к̶̞о̦е̬̦о̐о то̛̬̭̏̌т̏̌ «ʪе̬̙̦̌̏̌ 
̵олд̛̦̐о̏̌ ко̥п̦̞̌́ «ʪо̦̭̍̌̏у̐ле̸̍̌̐̌̚е̦̦́» ̦̌ п̵̬̌̏̌ до̸̞̬̦ьо̐о п̞дп̛̬є̥̭т̏̌. ʪе̬̙̦̌̏е 
̞̏дк̛̬те ̌к̶̞о̦е̬̦е то̛̬̭̏̌т̏о «ˉе̦т̬̌ль̦̌ ̸̍̌̐̌̚у̏̌ль̦̌ ̴̛̬̌̍к̌ «Окт̬̭́̍ьк̌» ̞̏дпо̞̏д̦о до 
̦̌к̌̚у ˇо̦ду де̬̙̦̌̏о̐о ̥̜̦̌̌ ˄к̛̬̟̦̌ № ϮϮϱϬ ̞̏д ϯϭ.ϭϬ.ϮϬϬϬ ̬оку пе̬ет̏о̬е̦о у ̞̏дк̛̬те 
̌к̶̞о̦е̬̦е то̛̬̭̏̌т̏о «ˉе̦т̬̌ль̦̌ ̸̍̌̐̌̚у̏̌ль̦̌ ̴̛̬̌̍к̌ «Окт̬̭́̍ьк̌». 

ˀ̞̹е̦̦̥́ ʯ̌̐̌ль̵̛̦ ̍̚о̬̞̏ ̌к̶̞о̦е̬̞̏, ́к̞ ̞̏д̍ул̛̭́ ϭϵ.Ϭϱ.ϮϬϬϴ ̬оку, ʦʳʪКˀʰ˃ʫ ʤКˉʳОʻʫˀʻʫ 
˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦО «ˉʫʻ˃ˀʤЛЬʻʤ ʯʥʤʧʤЧ˄ʦʤЛЬʻʤ ˇʤʥˀʰКʤ «ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ» ʪОЧʳˀʻЄ ʿʳʪʿˀʰЄʺˁ˃ʦО 
ʦʳʪКˀʰ˃ОʧО ʤКˉʳОʻʫˀʻОʧО ˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦʤ «ʪʫˀʮʤʦʻʤ ˈОЛʪʰʻʧОʦʤ КОʺʿʤʻʳ˔ 
«ʪОʻʥʤˁʦ˄ʧЛʫʯʥʤʧʤЧʫʻʻ˔» ̍уло пе̬е̜̥е̦о̦̏̌е у ʦʳʪКˀʰ˃ʫ ʤКˉʳОʻʫˀʻʫ ˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦО 
«ˉʫʻ˃ˀʤЛЬʻʤ ʯʥʤʧʤЧ˄ʦʤЛЬʻʤ ˇʤʥˀʰКʤ «ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ». 

ʦʳʪКˀʰ˃ʫ ʤКˉʳОʻʫˀʻʫ ˃ Оʦʤˀʰˁ˃ʦО «ˉʫʻ˃ˀʤЛЬʻʤ ʯʥʤʧʤЧ˄ʦʤЛЬʻʤ ̌ ʤʥˀʰКʤ «ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ» 
пе̬е̜̥е̦о̦̏̌о у ʿ ˄ʥЛʳЧʻʫ ʤКˉʳОʻʫˀʻʫ ˃ Оʦʤˀʰˁ˃ʦО «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ̄ ʯˇ» ̏ ̞дпо̞̏д̦о до ̏ ̛̥о̐ 
т̌ поло̙е̦ь ʯ̌ко̦у ˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̌к̶̞о̦е̬̦̞ то̛̬̭̏̌т̏̌» № ϱϭϰ-VI ̞̏д ϭϳ.Ϭϵ.ϮϬϬϴ ̬оку. 

ˁт̦̌о̥ ̦̌ ϯϭ.ϭϮ.ϮϬϭ9 ̬оку ˁт̌тут̦̞̜ ̴о̦д ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̭кл̌д̌̏ ϴ ϴϭϭ т̛̭. ̬̦̐., ̜о̐о под̞ле̦о 
̦̌ ϯϱ 244 ϭϭϲ п̬о̭т̵̛ ̌к̶̞̜ ;̦о̥̞̦̌ль̦о̀ ̬̏̌т̞̭т̀ Ϭ,Ϯϱ ̬̦̐. ко̙̦̌Ϳ ̞̐̚д̦о ̭т̌туту. ʦ̭̞ ̌к̶̞̟ 
пе̬е̍у̏̌̀ть ̏ о̞̍̐у, ̛̏лу̸е̦̦́ ̌к̶̞̜ ̦е ̞̏д̍у̏̌ло̭́. 

ʦ̛д  ̌к̶̞̜ – п̬о̭т̞  ̞̥е̦̦̞, ̴о̬̥̌  ̛̏пу̭ку – ̍е̚доку̥е̦т̬̦̌̌ ;̭̞̏до̶т̏о п̬о ̬еє̭т̶̬̞̌̀ 
̛̏пу̭ку ̌к̶̞̜ ̞̏д Ϭϯ.Ϭϲ.ϮϬϭϬ № ϯϮϵ/ϭ/ϭϬͿ. 

ʻе̭пл̸̌е̦о̟  ̸̭̌тк̛  ̭т̌тут̦о̐о  к̌п̞т̌лу  ̦е̥̌є. 
ʯ̥̞̦ п̬от́̐о̥ ̞̏̚т̦о̐о пе̬̞оду у к̞лько̭т̞ ̌к̶̞̜, ́к̞ ̵̦̌̚од́ть̭́ ̏ о̞̍̐у, ̦е ̞̏д̍у̏̌ло̭́. 
ʯ̞̐д̦о ̚ ̦̌д̦̌о̀ до̞̏дко̀ ʿʤ˃ «ʻʤˉʳОʻʤЛЬʻʰʱ ʪʫʿОʯʰ˃ʤˀʳʱ ˄Кˀʤʴʻʰ», ̴̭о̬̥о̦̏̌о̀ ̦̌ 

п̞д̭т̞̌̏ ̏̚еде̦о̐о ̬еє̭т̬у ̏л̛̭̦̌к̞̏ ̌к̶̞̜ ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ», ̏ ̭т̌тут̦о̥у к̌п̞т̌л̞ ʿʤ˃ 
«ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» ̞̏д̭ут̦̞ ко̬по̬̌т̛̦̞̏ п̬̌̏̌, ́к̞ ̦̌ле̙̌ть де̬̙̞̌̏.  

ʿ̌кет ̌к̶̞̜ ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» ̏ ̬о̥̞̬̞̚ ϵ,ϱϲϮϱ%, ̦̌ле̛̙ть ʦʤ˃ "ʪе̬̙̦̌̏̌ 
̵олд̛̦̐о̏̌ ко̥п̦̞̌́ «ʪо̦̭̍̌̏у̐ле̸̍̌̐̌̚е̦̦́», ̶ ́ ко̥п̦̞̌́, ̏ ̞дпо̞̏д̦о до ̏ ̞дк̛̬т̵̛ д̵̛̦̌ Єд̛̦о̐о 
де̬̙̦̌̏о̐о ̬еє̭т̬у, ̵̦̌̚од̛ть̭́ у ̏л̭̦̌о̭т̞ де̛̬̙̌̏ ˄к̬̟̦̌̌ ̏ о̭о̞̍ ʺ̞̦̞̭те̬̭т̏̌ ̏у̞̐ль̦о̟ 
п̬о̛̥̭ло̏о̭т̞ ˄к̛̬̟̦̌.  

ˁкл̌д ̏л̛̭̦̌к̞̏ ̌к̶̞̜, ̺о ̏олод̞̀ть ϱ% т̌ ̞̍ль̹е ̞̏д̭отк̞̏ ̭т̌тут̦о̐о к̌п̞т̌лу, ̭т̦̌о̥ ̦̌ 
31.12.2019̬. ̦̭̌туп̛̦̜: 

ʦл̛̭̦̌к ˉ̞̦̦̞ п̌пе̛̬ 

ʦ̞д 
̌̐̌̚ль̦о̟ 
к̞лько̭т̞ 

(%) 
ʦ̛д о̭о̛̍ 

ʻ̜̥̌е̦у̦̦̏̌́, код 
ЄʪˀʿО˄, к̬̟̦̌̌ 

ʦ̛д, ̴о̬̥̌ 
̛̏пу̭ку т̌ 

̴о̬̥̌ ̞̭̦у̦̦̏̌́ 

ʻо̥̞̦̌ль̦̌ 
̬̏̌т̞̭ть 

К̞льк̞̭ть 

˓̛̬д̸̛̦̌ о̭о̍̌ 
- ̬е̛̚де̦т ;̌̚ 

̛̦̏́тко̥ 
̸̛̦̙е̦̌̏еде̵̛̦ 

к̌те̐о̬̞̜ 
̛̬̀д̸̵̛̛̦ о̭̞̍Ϳ 

˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦО ʯ 
ОʥʺʫʮʫʻО˓ 

ʦʳʪʿОʦʳʪʤЛЬʻʳˁ˃˓ 
"ʪ˃ʫК ʫʻʫˀʧО", 

ʤќ̶̞ п̬о̭т̌ 
̍е̚доку̥е̦т̬̦̌̌ 

̞̥е̦̦̌ 

0.25 21447265 60.8535 

34225325 ˄Кˀʤʴʻʤ 

˓̛̬д̸̛̦̌ о̭о̍̌ 
- ̬е̛̚де̦т ;̌̚ 

̛̦̏́тко̥ 
̸̛̦̙е̦̌̏еде̵̛̦ 

к̌те̐о̬̞̜ 
̛̬̀д̸̵̛̛̦ о̭̞̍Ϳ 

ʦ̞дк̛̬те ̌к̶̞о̦е̬̦е 
то̛̬̭̏̌т̏о "ʪе̬̙̦̌̏̌ 
̵олд̛̦̐о̏̌ ко̥п̦̞̌́ 

"ʪо̦̭̍̌̏у̐ле̸̍̌̐̌̚е̦̦́", 

ʤќ̶̞ п̬о̭т̌ 
̍е̚доку̥е̦т̬̦̌̌ 

̞̥е̦̦̌ 

0.25 3370219 9.5625 

00176644 ˄Кˀʤʴʻʤ 



makaudit.com.ua  

  11                                                        
 

˓̛̬д̸̛̦̌ о̭о̍̌ 
- ̬е̛̚де̦т ;̌̚ 

̛̦̏́тко̥ 
̸̛̦̙е̦̌̏еде̵̛̦ 

к̌те̐о̬̞̜ 
̛̬̀д̸̵̛̛̦ о̭̞̍Ϳ 

˃о̛̬̭̏̌т̏о ̚ о̥̍е̙е̦о̀ 
̞̏дпо̞̏д̌ль̦̞̭т̀ 

"ʿ̬о̛̥̭ло̏̌ ко̥п̦̞̌́ 
"ʯ̸̍̌̐̌у̸̏̌", 

ʤќ̶̞ п̬о̭т̌ 
̍е̚доку̥е̦т̬̦̌̌ 

̞̥е̦̦̌ 

0.25 3370218 9.5625 

39784028 ˄Кˀʤʴʻʤ 

˓̛̬д̸̛̦̌ о̭о̍̌ 
- ̬е̛̚де̦т ;̌̚ 

̛̦̏́тко̥ 
̸̛̦̙е̦̌̏еде̵̛̦ 

к̌те̐о̬̞̜ 
̛̬̀д̸̵̛̛̦ о̭̞̍Ϳ 

˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦО ʯ 
ОʥʺʫʮʫʻО˓ 

ʦʳʪʿОʦʳʪʤЛЬʻʳˁ˃˓ 
"ʿʤЛʰʦʻО-ʫʻʫˀʧʫ˃ʰЧʻʤ 
КОʺʿʤʻʳ˔ "ʧʤʯ-ʫʻʫˀʧО", 

ʤќ̶̞ п̬о̭т̌ 
̍е̚доку̥е̦т̬̦̌̌ 

̞̥е̦̦̌ 

0.25 3370219 9.5625 

35420777 ˄Кˀʤʴʻʤ 

˓̛̬д̸̛̦̌ о̭о̍̌ 
- ̬е̛̚де̦т ;̌̚ 

̛̦̏́тко̥ 
̸̛̦̙е̦̌̏еде̵̛̦ 

к̌те̐о̬̞̜ 
̛̬̀д̸̵̛̛̦ о̭̞̍Ϳ 

˃Оʦ "ʫʻʫˀʧОʥ˄ʪ", 
ʤќ̶̞ п̬о̭т̌ 

̍е̚доку̥е̦т̬̦̌̌ 
̞̥е̦̦̌ 

0.25 3370219 9.5625 

32716462 ˄Кˀʤʴʻʤ 

 

ʿ̬от́̐о̥ ϮϬϭ9 ̬оку ̦е ̞̏д̍у̏̌л̛̭ь ̛̥̞̦̚ ̏л̛̭̦̌к̞̏ ̌к̶̞̜ ;̵̟ ̸̭̌токͿ, ́к̛̥ ̦̌ле̛̙ть ̞̍ль̹ ́к 
ϭϬ% ̭т̌тут̦о̐о к̌п̞т̌лу ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» 

˄ ̏л̭̦̌о̭т̞ од̦оо̭̞̦̍о̐о ̛̏ко̸̦̌̏о̐о о̬̦̐̌у ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» - ʧе̦е̬̌ль̦о̐о 
д̛̬екто̬̌ ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» ̦е ̵̦̌̚од́ть̭́ ̌к̶̞̜ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌, то̍то дол́  ̛̏ко̸̦̌̏о̐о 
о̬̦̐̌у  ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ»  ̦е пе̬е̛̺̏ує ϱ% у ̭т̌тут̦о̥у к̌п̞т̌л̞   ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК 
ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ».  

˄̭̞ п̬о̶еду̛̬ по ̴о̬̥у̦̦̏̌̀ т̌ ̭пл̌т̞ ̭т̌тут̦о̐о ̴о̦ду ̛̏ко̦̦̞̌ ̚ дот̛̬̥̦̦̥̌́ ̸̛̦̦о̐о 
̌̚ко̦од̭̌̏т̏̌ ˄к̛̬̟̦̌. 
 

1.6.  ʦ̞дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть 

 

1.6.1.  ʦ̞дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть уп̬̌̏л̞̦̭ько̐о пе̬̭о̦̌лу т̌ т̵̛, ко̐о ̦̌д̞ле̦о ̛̛̛̦̜̺̥̌̏ 
по̦̏о̙̏̌е̛̦̦̥́, ̌̚ ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть 

 

˄п̬̌̏л̞̦̭ьк̛̜ пе̬̭о̦̌л ̦е̭е ̞̏дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌̚ ̭кл̌д̦̦̌́ до̭то̞̬̦̏о̟ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, 
̺о ̦̌д̌є п̬̌̏д̛̏у т̌ ̦еупе̬ед̙е̦у ̴̞̦о̶̬̥̞̌̀ ̞̏дпо̞̏д̦о до ʺ̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ 
̞̏̚т̦о̭т̞, ̞ ̌̚ т̌к̛̜ ̦̏ут̬̞̹̦̞̜ ко̦т̬оль, ́к̛̜ уп̬̌̏л̞̦̭ьк̛̜ пе̬̭о̦̌л ̸̛̦̏̌̌̚є пот̛̬̞̦̥̍ дл́ то̐о, 
̺о̍ ̌̍̚е̚пе̸̛т̛ ̭кл̌д̦̦̌́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̺о ̦е ̥̞̭т̛ть ̭уттє̵̛̏ ̛̏к̛̬̏ле̦ь у ̦̭̌л̞док 
̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ ̌̍о по̛̥лк̛; ̛̏ко̦̦̦̌́ ̸̵̛̦̦̌̚ п̬̌̏о̸̛̦̞̏ ;ϭϬ ̞ ̞̍ль̹е ̞̏д̭отк̞̏Ϳ ̬̏̌то̭т̞ ̌кт̛̞̏̏ 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̌̚ д̛̛̦̥̌ о̭т̦̦̌ьо̟ ̸̬̞̦о̟ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̭т̦̌у ко̬по̬̌т̛̦̏о̐о уп̬̌̏л̞̦̦́; 
̦̦̌́̏о̭т̞ ̭уттє̵̛̏ ̦е̞̏дпо̞̏д̦о̭те̜ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̺о п̞дл́̐̌л̌ ̌уд̛ту у ̞̏дпо̞̏д̦о̭т̞ ̚ 
̛̥̏о̛̥̐̌ ʺˁʤ № ϮϬϬ «ʯ̌̐̌ль̦̞ ̶̞л̞ ̦е̌̚ле̙̦о̐о ̌уд̛то̬̌ т̌ п̬о̏еде̦̦́ ̌уд̛ту ̞̏дпо̞̏д̦о до 
̥̞̙̦̬̌од̵̛̦ ̭т̦̌д̬̌т̞̏ ̌уд̛ту». 

˃̞, ко̐о ̦̌д̞ле̦о ̛̛̛̦̜̺̥̌̏ по̦̏о̙̏̌е̛̦̦̥́, ̦е̭уть ̞̏дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌̚ ̦̌̐л́д ̌̚ п̬о̶е̭о̥ 
̴̞̦̦̭̌о̏о̐о ̞̏̚ту̦̦̏̌́ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌. 

 

1.6.2. ʦ̞дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌уд̛то̬̌ ̌̚ ̌уд̛т ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ 
 

ʻ̛̛̹̥̌ ̶̞л̛̥́ є от̛̬̥̦̦̌́ о̍ґ̬у̦то̦̏̌о̟ ̏пе̦̏е̦о̭т̞, ̺о ̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть у ̶̞ло̥у ̦е 
̥̞̭т̛ть ̭уттє̏о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̦̭̏̌л̞док ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ ̌̍о по̛̥лк̛, т̌ ̛̏пу̭к ̞̏̚ту ̌уд̛то̬̌, ̺о 
̥̞̭т̛ть ̦̹̌у ду̥ку. О̍ґ̬у̦то̦̏̌̌ ̏пе̦̏е̦̞̭ть є ̛̭̏ок̛̥ ̬̞̦̏е̥ ̏пе̦̏е̦о̭т̞, п̬оте ̦е ̬̦̐̌̌тує, ̺о 
̌уд̛т, п̬о̏еде̛̦̜ ̞̏дпо̞̏д̦о до ʺˁʤ, ̙̌̏̚д̛ ̛̛̏́̏ть ̭уттє̏е ̛̏к̛̬̏ле̦̦́, ́к̺о ̏о̦о ̞̭̦ує. 
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ʦ̛к̛̬̏ле̦̦́ ̥о̙уть ̍ут̛ ̬е̚ульт̌то̥ ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ ̌̍о по̛̥лк̛; ̏о̛̦ ̙̏̏̌̌̀ть̭́ ̭уттє̛̛̥̏, ́к̺о 
ок̬е̥о ̌̍о ̏ ̭укуп̦о̭т̞, ́к о̍ґ̬у̦то̦̏̌о о̸̞куєть̭́, ̏о̛̦ ̥о̙уть ̏пл̛̏̌т̛ ̦̌ еко̦о̸̥̞̦̞ ̬̞̹е̦̦́ 
ко̛̬̭ту̸̞̏̌̏, ̺о п̛̬̜̥̌̀ть̭́ ̦̌ о̭̦о̞̏ ̶̞є̟ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. 

ʦ̛ко̦у̸̛̀ ̌уд̛т ̞̏дпо̞̏д̦о до ̛̥̏о̐ ʺˁʤ, ̛̥ ̛̏ко̛̬̭то̏ує̥о п̬о̴е̭̞̜̦е ̭уд̙е̦̦́ т̌ 
п̬о̴е̛̭̞̜̦̜ ̭кепт̶̛̛̥̚ п̬от́̐о̥ у̭ьо̐о ̌̏̚д̦̦̌́ ̚ ̌уд̛ту. К̬̞̥ то̐о, ̛̥: 

̞де̦т̴̛̞кує̥о т̌ о̶̞̦̀є̥о ̛̛̬̚к̛ ̭уттє̏о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̦̭̏̌л̞док 
̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ ̸̛ по̛̥лк̛, ̬о̬̚о̍л́є̥о ̜ ̛̏ко̦ує̥о ̌уд̛то̬̭ьк̞ п̬о̶еду̛̬ у ̞̏дпо̞̏дь ̦̌ ̶̞ ̛̛̬̚к̛, 
̌ т̌ко̙ от̛̬̥ує̥о ̌уд̛то̬̭ьк̞ док̛̌̚, ̺о є до̭т̌т̛̦̞̥ т̌ п̛̬̜̦́т̛̛̦̥ дл́ ̛̏ко̛̬̭т̦̦̌́ ̵̟ ́к 
о̭̦о̛̏ дл́ ̦̹̌о̟ ду̥к̛. ˀ̛̛̚к ̦е ̛̏́̏ле̦̦́ ̭уттє̏о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̦̭̏̌л̞док ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ є ̛̛̺̥̏, 
̦̞̙ дл́ ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̦̭̏̌л̞док по̛̥лк̛, о̭к̞льк̛ ̵̹̬̜̭̌̌т̏о ̥о̙е ̏кл̸̀̌т̛ ̥̚о̏у, п̞д̬о̍ку, 
̛̦̥̭̦̞̌̏ п̬опу̭к̛, ̦еп̛̬̌̏ль̦̞ т̏е̬д̙е̦̦́ ̌̍о ̦е̵ту̦̦̏̌́ ̵̌̚од̛̥̌ ̦̏ут̬̞̹̦ьо̐о ко̦т̬ол̀; 

от̛̬̥ує̥о ̬о̚у̥̞̦̦́ ̵̌̚од̞̏ ̦̏ут̬̞̹̦ьо̐о ко̦т̬ол̀, ̺о ̭то̭у̀ть̭́ ̌уд̛ту, дл́ ̬о̬̚о̍к̛ 
̌уд̛то̬̭ьк̵̛ п̬о̶еду̬, ́к̞ ̍ ̞̏дпо̞̏д̌л̛ о̭̍т̛̦̥̌̏̌, ̌ ̦е дл́ ̛̭̏ло̏ле̦̦́ ду̥к̛ ̺одо 
е̴ект̛̦̏о̭т̞ ̛̭̭те̛̥ ̦̏ут̬̞̹̦ьо̐о ко̦т̬ол̀; 

о̶̞̦̀є̥о п̛̬̜̦́т̦̞̭ть ̭̌̚то̭о̵̛̦̏̌ о̍л̞ко̵̛̏ пол̞т̛к т̌ о̍ґ̬у̦то̦̞̭̏̌ть о̍л̞ко̵̛̏ о̶̞̦ок ̞ 
̞̏дпо̞̏д̵̛̦ ̬о̚к̛̬тт̞̏ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌, ̬̚о̍ле̵̛̦ уп̬̌̏л̞̦̭ьк̛̥ пе̬̭о̦̌ло̥; 

до̵од̛̥о ̛̭̦̏о̏ку ̺одо п̛̬̜̦́т̦о̭т̞ ̛̏ко̛̬̭т̦̦̌́ уп̬̌̏л̞̦̭ьк̛̥ пе̬̭о̦̌ло̥ 
п̛̬пу̺е̦̦́ п̬о ̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть д̞́ль̦о̭т̞ ́к о̭̦о̛̏ дл́ ̍у̵̐̌лте̬̭ько̐о о̍л̞ку т̌, ̦̌ о̭̦о̞̏ 
от̵̛̛̬̥̦̌ ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ док̞̌̏̚, ̬о̛̥̍о ̛̭̦̏о̏ок, ̸̛ ̞̭̦ує ̭уттє̏̌ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть ̺одо под̞̜ ̌̍о 
у̥о̏, ́к̞ по̭т̛̌̏л̛ ̍ п̞д ̸̛̦̦̜̌̚ ̭у̥̦̞̏ ̥о̙л̛̞̭̏ть ко̥п̦̞̟̌ п̬одо̛̙̏т̛ ̍е̚пе̬е̬̦̏у д̞́ль̦̞̭ть. 

˔к̺о ̛̥ до̵од̛̥о ̛̭̦̏о̏ку ̺одо ̞̭̦у̦̦̏̌́ т̌ко̟ ̭уттє̏о̟ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦о̭т̞, ̛̥ по̛̦̦̞̏ п̛̬̏е̬̦ут̛ 
у̏̌̐у ̏ ̭̏оє̥у ̞̏̚т̞ ̌уд̛то̬̌ до ̞̏дпо̞̏д̵̛̦ ̬о̚к̛̬тт̞̏ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̌̍о, ́к̺о 
т̌к̞ ̬о̚к̛̬тт́ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ є ̦е̦̌ле̛̛̙̦̥, ̥од̴̛̞ку̏̌т̛ ̭̏о̀ ду̥ку. ʻ̹̞̌ ̛̭̦̏о̏к̛ ґ̬у̦ту̀ть̭́ ̦̌ 
̌уд̛то̬̭ьк̵̛ док̵̌̌̚, от̵̛̛̬̥̦̌ до д̌т̛ ̦̹̌о̐о ̞̏̚ту ̌уд̛то̬̌. ʦт̞̥ ̥̜̌̍ут̦̞ под̞̟ ̌̍о у̥о̛̏ 
̥о̙уть п̛̬̥у̛̭т̛ ко̥п̦̞̌̀ п̛̬п̛̛̦т̛ ̭̏о̀ д̞́ль̦̞̭ть ̦̌ ̍е̚пе̬е̬̦̞̜̏ о̭̦о̞̏; 

о̶̞̦̀є̥о ̌̐̌̚ль̦е под̦̦̌́, ̭т̬укту̬у т̌ ̥̞̭̚т ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̏кл̸̦̀о ̚ ̬о̚к̛̬тт̛̥́ 
̴̞̦о̶̬̥̞̟̌, ̌ т̌ко̙ те, ̸̛ пок̌̚ує ̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть опе̶̬̞̟̌ т̌ под̞̟, ̺о покл̌де̦̞ ̏ о̭̦о̏у ̟̟ 
̭кл̌д̦̦̌́, т̌к, ̺о̍ до̭́̐т̛ до̭то̞̬̦̏о̐о ̞̏до̬̙̍̌е̦̦́. 

ʺ̛ по̞̏до̥л́є̥о т̛̥, ко̐о ̦̌д̞ле̦о ̛̛̛̦̜̺̥̌̏ по̦̏о̙̏̌е̛̦̦̥́, ̴̞̦о̶̬̥̞̌̀ п̬о 
̌̚пл̦̌о̛̦̜̏̌ о̭̍́̐ ̞ ̸̭̌ п̬о̏еде̦̦́ ̌уд̛ту т̌ ̭уттє̞̏ ̌уд̛то̬̭ьк̞ ̬е̚ульт̌т̛, ̏кл̸̸̛̀̌̀ ̍удь-́к̞ 
̭уттє̞̏ ̦едол̞к̛ ̵̌̚од̞̏ ̦̏ут̬̞̹̦ьо̐о ко̦т̬ол̀, ̛̏́̏ле̦̞ ̛̦̥̌ п̞д ̸̭̌ ̌уд̛ту. 

ʺ̛ т̌ко̙ ̦̌д̌є̥о т̛̥, ко̐о ̦̌д̞ле̦о ̛̛̛̦̜̺̥̌̏ по̦̏о̙̏̌е̛̦̦̥́, т̏е̬д̙е̦̦́, ̺о ̛̥ 
̛̏ко̦̌л̛ ̞̏дпо̞̏д̦̞ ет̸̛̦̞ ̛̥̏о̛̐ ̺одо ̦е̌̚ле̙̦о̭т̞, т̌ по̞̏до̥л́є̥о ̟̥ п̬о ̭̞̏ ̭то̭у̦к̛ ̜ ̞̦̹̞ 
п̛т̦̦̌́, ́к̞ ̥о̐л̛ ̍ о̍ґ̬у̦то̦̏̌о ̙̏̏̌̌т̛̭ь т̌к̛̛̥, ̺о ̏пл̛̏̌̀ть ̦̌ ̦̹̌у ̦е̌̚ле̙̦̞̭ть, ̌ т̌ко̙, 
де ̶е ̭̌̚то̭о̦̏е, ̺одо ̞̏дпо̞̏д̵̛̦ ̭̌̚те̬е̵̛̙̦ ̵̌̚од̞̏. 

ʯ пе̬ел̞ку ̵̭̞̏ п̛т̦̌ь, ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ ̺одо ́к̵̛ ̦̌д̌̏̌л̭̌ь т̛̥, ко̐о ̦̌д̞ле̦о ̛̛̛̦̜̺̥̌̏ 
по̦̏о̙̏̌е̛̦̦̥́, ̛̥ ̸̛̛̦̏̌̚л̛ т̞, ̺о ̥̌л̛ ̦̜̞̌̍ль̹е ̸̦̌̚е̦̦́ п̞д ̸̭̌ ̌уд̛ту ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ 
пото̸̦о̐о пе̬̞оду, то̍то т̞, ́к̞ є кл̸̀о̛̛̥̏ п̛т̛̦̦̥̌́ ̌уд̛ту. ʺ̛ оп̛̭ує̥о ̶̞ п̛т̦̦̌́ ̏ ̭̏оє̥у 
̞̏̚т̞ ̌уд̛то̬̌ к̬̞̥ ̛̏п̌дк̞̏, ́к̺о ̌̚ко̦од̸̛̥̌̏ ̸̛ ̬е̐ул́то̛̬̦̥ ̌кто̥ ̌̍̚о̬о̦е̦о пу̍л̸̞̦е 
̬о̚к̛̬тт́ т̌ко̐о п̛т̦̦̌́, ̌̍о ́к̺о ̌̚ ̏к̬̜̌ ̛̦̏́тко̵̛̏ о̭̍т̛̦̌̏ ̛̥ ̸̛̦̏̌̌̚є̥о, ̺о т̌ке п̛т̦̦̌́ 
̦е ̭л̞д ̏ ̛̭̞̏тл̀̏̌т̛ ̏ ̦̹̌о̥у ̞̏̚т̞, о̭к̞льк̛ ̦е̐̌т̛̦̞̏ ̦̭̌л̞дк̛ т̌ко̐о ̛̭̞̏̏тле̦̦́ ̥о̙уть о̸̞ку̦̏̌о 
пе̬е̛̙̏̌т̛ ̜о̐о ко̛̬̭̦̞̭ть дл́ ̞̦те̬е̭̞̏ ̬̐о̥̌д̭ько̭т̞. 

ʤуд̛то̬̭ьк̛̜ ̛̭̦̏о̏ок, ́к̛̜ под̌єть̭́ до ʻ̶̞̌о̦̌ль̦о̟ ко̥̞̭̞̟ ̚ ̶̵̛̞̦̦ п̌пе̬̞̏ т̌ ̴о̦до̏о̐о 
̛̬̦ку ;д̌л̞ – Ко̥̞̭̞́Ϳ п̛̬ ̬о̚к̛̬тт̞ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ е̥̞те̦т̛̥̌ ̶̵̛̞̦̦ п̌пе̬̞̏, ̭кл̌де̛̦̜ ̞̏дпо̞̏д̦о до 
̛̥̏о̐ ʺˁʤ, ̚ок̬е̥̌ до ʺˁʤ ϳϬϬ «ˇо̬̥ул̦̦̀̏̌́ ду̥к̛ т̌ ̦̌д̦̦̌́ ̞̏̚ту ̺одо ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞», 
ʺˁʤ ϳϬϱ «ʺод̴̛̞к̶̞̌́ ду̥к̛ у ̞̏̚т̞ ̦е̌̚ле̙̦о̐о ̌уд̛то̬̌», ʺˁʤ ϳϬϲ «ʿо̭̦́̀̏̌ль̦̞ п̴̛̬̬̌̌̐̌ т̌ 
п̴̛̬̬̌̌̐̌ ̚ ̵̛̞̦̹ п̛т̦̌ь у ̞̏̚т̞ ̦е̌̚ле̙̦о̐о ̌уд̛то̬̌», ʺˁʤ ϳϮϬ «ʦ̞дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌уд̛то̬̌ ̺одо 
̞̦̹о̟ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ ̏ доку̥е̦т̵̌, ̺о ̥̞̭т́ть пе̬е̞̬̏е̦у ̌уд̛то̬о̥ ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть», ʺˁʤ ϮϰϬ 
«ʦ̞дпо̞̏д̌ль̦̞̭ть ̌уд̛то̬̌, ̺о ̭то̭уєть̭́ ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌, п̛̬ ̌уд̛т̞ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞». 
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1.7. ʻ̹̌̌ ̥етодоло̞̐́ ̌уд̛ту 

1.7.1. ʺетодоло̸̞̦̞̐ ̭̌пект̛ 

 

ʻ̹̌̌ ̥етодоло̞̐́ ̌уд̛ту пе̬ед̸̍̌̌є ̸̛̦̏̌̚е̦̦́ ̭уттє̏о̭т̞ ̞ о̶̞̦ку ̛̛̬̚к̞̏ ̭уттє̏о̐о 
̛̏к̛̬̏ле̦̦́   ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. ʯок̬е̥̌, ̛̥ п̬о̦̌̌л̞̚у̏̌л̛, ̏ ́к̵̛ о̍л̭̌т̵́ ке̶̛̬̞̦̏т̏о 
̛̦̏о̛̭ло ̭у̍'єкт̛̦̞̏ ̭уд̙е̦̦́, ̦̌п̛̬кл̌д, ̺одо ̸̦̌̚у̵̛̺ ̍у̵̐̌лте̬̭ьк̵̛ о̶̞̦ок, ̺о ̏кл̸̀̌ло 
̭̌̚то̭у̦̦̏̌́ п̛̬пу̺е̦ь ̞ ̬о̐̚л́д ̥̜̌̍ут̵̦̞ под̞̜, ̚ ́к̛̛̥ ̏ ̛̭лу ̵̟ ̵̬̌̌кте̬у по̏'̦́̌̌̚ 
̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть. ʺ̛ т̌ко̙ ̬о̐̚л̦́ул̛ ̛̛̬̚к о̵̍оду ̭̌̚о̞̍̏ ̦̏ут̬̞̹̦ьо̐о ко̦т̬ол̀ ке̶̛̬̞̦̏т̏о̥, 
̏кл̸̸̛̀̌̀, к̬̞̥ ̞̦̹о̐о, о̶̞̦ку ̦̦̌́̏о̭т̞ о̦̌̚к ̦ео̍'єкт̛̦̏о̭т̞ ке̶̛̬̞̦̏т̏̌, ́к̌ ̭т̏о̬̀є ̛̛̬̚к 
̞̭тот̦о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ пок̛̦̌̚к̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̦̭̏̌л̞док ̦едо̬̍о̭о̵̛̞̭̦̏ д̞̜. 

 

1.7.2. ˁуттє̞̭̏ть 

 

ʻ̌ ̸̛̦̏̌̚е̦̦́ о̭̍́̐у ̦̹̌о̐о ̌уд̛ту ̏пл̛̦уло ̭̌̚то̭у̦̦̏̌́ ̛̦̥̌ ̭уттє̏о̭т̞. ʤуд̛т 
п̸̛̬̦̌̚е̛̦̜ дл́ от̛̬̥̦̦̌́ до̭т̌т̦ьо̟ ̏пе̦̏е̦о̭т̞ ̏ то̥у, ̺о   ̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ̦е ̥̞̭т̛ть 
̭уттє̵̛̏ ̛̏к̛̬̏ле̦ь. ʦ̛к̛̬̏ле̦̦́ ̥о̙уть ̛̛̦̏к̌т̛ ̏ ̬е̚ульт̌т̞ ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ ̌̍о по̛̥лк̛. ʦо̛̦ 
̙̏̏̌̌̀ть̭́ ̭уттє̛̛̥̏, ́к̺о ̬о̚у̥̦о о̸̞ку̏̌т̛, ̺о ок̬е̥о ̌̍о ̏ ̭укуп̦о̭т̞ ̏о̛̦ ̏пл̛̦уть ̦̌ 
еко̦о̸̥̞̦̞ ̬̞̹е̦̦́ ко̛̬̭ту̸̞̏̌̏, п̛̬̜̦́т̞ ̦̌ о̭̦о̞̏ ̶̞є̟   ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. 

ˁуттє̞̭̏ть ̦̌ ̬̞̦̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ʿ̞дп̛̬є̥̭т̏̌ ̏ ̶̞ло̥у: 2 606 т̛̭. ̬̦̐., ̺о ̭т̦̌о̛̏ть 1% 

̞̏д ̌̐̌̚ль̦о̟ ̬̏̌то̭т̞ ̌кт̛̞̏̏. 

О̭̍́̐ ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ п̬о̶еду̬ пок̛̬̏̌є ̏ то̥у ̸̛̭л̞ 70% ̛̬̏у̸к̛ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̞ 80% ̌̐̌̚ль̦о̟ 
̍̌л̦̭̌о̏о̟ ̬̏̌то̭т̞ о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏. 

Ґ̬у̦ту̸̛̭̀ь ̦̌ ̭̏оє̥у п̬о̴е̭̞̜̦о̥у ̭уд̙е̦̦̞, ̛̥ ̭̏т̦̌о̛̏л̛ пе̦̞̏ к̞льк̞̭̦̞ по̬о̐о̞̏ 
̸̦̌̚е̦̦́ дл́ ̭уттє̏о̭т̞, ̏ то̥у ̸̛̭л̞ дл́ ̭уттє̏о̭т̞ ̦̌ ̬̞̦̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ Ко̥п̦̞̟̌ ̏ ̶̞ло̥у. ʯ̌ 
допо̥о̐о̀ ̶̵̛ ̸̦̌̚е̦ь ̞ ̚ у̵̬̌у̦̦̥̏̌́ ́к̵̛̞̭̦ ̴̌кто̬̞̏, ̥ ̛ ̸̛̛̦̏̌̚л̛ о̭̍́̐ ̦̹̌о̐о ̌уд̛ту, ̌ т̌ко  ̙
̵̬̌̌кте̬, те̛̬̥̞̦ п̬о̏еде̦̦́ ̞ о̭̍́̐ ̵̛̦̹̌ ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ п̬о̶еду̬ ̞ о̶̛̞̦л̛ ̏пл̛̏ ̛̏к̛̬̏ле̦ь 
;̏́̚т̵̛ ок̬е̥о ̞ ̏ ̭укуп̦о̭т̞Ϳ, п̛̬ ̦̦̌́̏о̭т̞ ̏пл̛̏у т̌к̵̛, ̦̌  ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть ̏ ̶̞ло̥у . 

ʺ̛ п̛̬̜̦́л̛ ̬̞̹е̦̦́ ̛̏ко̛̬̭то̏у̏̌т̛ ̏ ́ко̭т̞ ̍̌̚о̏о̐о пок̛̦̌̚к̌ дл́ ̸̛̦̏̌̚е̦̦́ ̬̞̦̏́ 
̭уттє̏о̭т̞ ̌кт̛̛̏, то̥у ̺о ̛̥ ̙̏̏̌̌є̥о, ̺о ̭̥̌е ̶е̜ ̍̌̚о̛̜̏ пок̛̦̌̚к ̦̜̞̌̍ль̹ по̦̏о 
̵̬̌̌кте̛̬̚ує ̬е̚ульт̌т̛ д̞́ль̦о̭т̞ Ко̥п̦̞̟̌. ʺ̛ ̭̏т̦̌о̛̏л̛ ̞̭тот̦̞̭ть ̦̌ ̬̞̦̞̏ 5% ̞̏д ̬о̵̬̌̚о̦̏̌о̟ 
̌̐̌̚ль̦о̟ ̭уттє̏о̭т̞, ̺о пот̬̌пл́є ̏ д̞̌п̌̚о̦ п̛̬̜̦́т̵̛̦ к̞льк̵̛̞̭̦ по̬о̐о̵̛̏ ̚ ̸̦̌е̦ь ̭уттє̏о̭т̞, ́к̞ 
̥о̙̦̌ ̭̌̚то̭у̏̌т̛ дл́ п̞дп̛̬є̥̭т̏, о̬̞є̦то̵̛̦̏̌ ̦̌ от̛̬̥̦̦̌́ п̛̬̍утку, ̏ д̦̞̜̌ ̐̌лу̞̚. 

 

1.7.3. Ко̶̦епту̌ль̦̌ о̭̦о̏̌ т̌ п̬̌̏о̏̌ ̍̌̌̚ 

 

ʿ̛̬ п̬о̏еде̦̦̞ пе̬е̞̬̏к̛ ̌уд̛то̛̬ ке̬у̏̌л̛̭́ ʯ̌ко̛̦̥̌ т̌ ̦̭̌туп̛̛̦̥ п̬̌̏о̛̛̥̏ т̌ 
̦о̬̥̌т̛̛̛̦̥̏ ̌кт̛̥̌ ˄к̛̬̟̦̌: 

- ʺ̞̙̦̬̌од̛̛̦̥ ̭т̦̌д̬̌т̛̥̌ ко̦т̬ол̀ ́ко̭т̞, ̌уд̛ту, о̐л́ду, ̞̦̹о̐о ̦̌д̦̦̌́ ̏пе̦̏е̦о̭т̞ т̌ 
̭упут̵̦̞ по̭лу̐; 

- Кодек̭о̥ ет̛к̛ п̬о̴е̵̛̭̞̜̦ ̍у̵̐̌лте̬̞̏; 
- ʺ̞̙̦̬̌од̛̛̦̥ ̭т̦̌д̬̌т̛̥̌ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞  ;̦̌д̌л̞ ʺˁˇʯͿ; 
 

2. ʯʦʳ˃ ˍОʪО ʦʰʺОʧ ʳʻˌʰˈ ʯʤКОʻОʪʤʦˋʰˈ ʳ ʻОˀʺʤ˃ʰʦʻʰˈ ʤК˃ʳʦ  
2.1. ʿ̬о у̐̚од̙е̦̞̭ть ̞̏̚ту п̬о уп̬̌̏л̞̦̦́, ́к̛̜ ̭кл̌д̌єть̭́ ̞̏дпо̞̏д̦о до ̌̚ко̦од̭̌̏т̏̌, ̚ 

̴̞̦̦̭̌о̏о̀ ̞̏̚т̦̞̭т̀ ̌̚ ̞̏̚т̛̦̜ пе̬̞од 

 

ʤуд̛то̬ ̛̭̏ло̏л̀є ̦е̥од̴̛̞ко̦̏̌у ду̥ку ̞̏дпо̞̏д̦о до ̭т̌тт̞ ϭϰ пу̦кту ϯ ̌̍̚.ϱ ʯ̌ко̦у 
˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̌уд̛т ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ т̌ ̌уд̛то̬̭ьку д̞́ль̦̞̭ть» ̺одо ʯ̞̏ту п̬о уп̬̌̏л̞̦̦́ до 
ʯ̌ко̦у ˄к̛̬̟̦̌ ̞̏д Ϭϱ.ϭϬ.ϮϬϭϳ № Ϯϭϲϰ-VIII - ʿ̬о ̦̏е̭е̦̦́ ̥̞̦̚ до ʯ̌ко̦у ˄к̛̬̟̦̌ № ϵϵϲ "ʿ̬о 
̍у̵̐̌лте̬̭ьк̛̜ о̍л̞к т̌ ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть ̏ ˄к̬̟̦̞̌" т̌ ʻ̌к̌̚у ʺ̞̦̞̭те̬̭т̏̌ ̴̞̦̦̭̞̌̏ ˄к̛̬̟̦̌ ̞̏д ϳ 
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̬̐уд̦́ ϮϬϭϵ ̬оку № ϵϴϮ «ʿ̬о ̌̚т̏е̬д̙е̦̦́ ʺетод̸̵̛̛̦ ̬еко̥е̦д̶̞̜̌ ̞̚ ̭кл̌д̦̦̌́ ̞̏̚ту п̬о 
уп̬̌̏л̞̦̦́» ʤуд̛то̛̬ ̭̏т̦̌о̛̏л̛ у̐̚од̙е̦̞̭ть ʯ̞̏ту п̬о уп̬̌̏л̞̦̦́ ̚ ̴̞̦̦̭̌о̏о̀ ̞̏̚т̦̞̭т̀ 

˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̌̚ ̞̏̚т̛̦̜ пе̬̞од. 
 

2.2. ʿ̬о ̦̦̞̭̌́̏ть ̭уттє̵̛̏ ̛̏к̛̬̏ле̦ь у ̞̏̚т̞ п̬о уп̬̌̏л̞̦̦́ т̌ ̵̟ ̵̬̌̌кте̬ 

 

ʯ̞̏т п̬о уп̬̌̏л̞̦̦́ ̦е ̥̞̭т̛ть ̭уттє̵̛̏ ̛̏к̛̬̏ле̦ь.  ʿ̬оте ʤуд̛то̛̬ ̸̦̌̌̌̀̚̚ть, ̺о ̏ ʯ̞̏т̞ ̚ 
уп̬̌̏л̞̦̦́ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̦е ̬о̚к̛̬ло ̏ по̦̏о̥у о̭̞̍́̚  ̴̞̦о̶̬̥̞̌̀, ̺о пе̬ед̸̍̌е̦̌ ʺетод̸̛̛̛̦̥ 
̬еко̥е̦д̶̛̞̥̌́ ̞̚ ̭кл̌д̦̦̌́ ̞̏̚ту ̚ уп̬̌̏л̞̦̦́, ̌ ̭̥̌е: 

- ̦е ̦̌̏еде̦̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ п̬о о̶̬̦̞̞̜̦̐̌̌̚у ̭т̬укту̬у п̞дп̛̬є̥̭т̏̌; 
- ̦е п̛̬̏еде̛̦̜ ̦̌̌л̞̚ ̬е̚ульт̌т̞̏ д̞́ль̦о̭т̞ п̞дп̛̬є̥̭т̏̌ ̚ у̵̬̌у̦̦̥̏̌́ д̛̦̥̞̌к̛ 

̬о̛̏̚ту п̞дп̛̬є̥̭т̏̌, ̚ок̬е̥̌, ̦е ̞̏до̬̙̍̌е̦о ̞̍̚ль̹е̦̦́/̥̚е̦̹е̦̦́ о̭̍́̐у 
̬е̌л̞̚о̵̛̦̏̌ по̭лу̐ ̸̛ ̐ото̏о̟ п̬одук̶̞̟, ̬̚о̭т̦̦̌́/̥̚е̦̹е̦̦́ ̶̛̞̦, ̏п̬о̏̌д̙е̦̦́ ̦о̏о̟ 
п̬одук̶̞̟ т̌/̌̍о по̭лу̐ ̌̍о п̛̬п̛̦е̦̦́ ̛̬̏о̶̛̦̍т̏̌ ок̬е̥о̟ п̬одук̶̞̟ т̌/̌̍о по̭лу̐, 
̍удь-́к̵̛ ̭уттє̵̛̏ ̴̌кто̬̞̏, ̺о ̏пл̛̦ул̛ ̦̌ ̛̥̞̦̚ у ̌̐̌̚ль̦о̥у о̭̞̍́̚ ̛̬̏о̍ле̦о̟ 
п̬одук̶̞̟ ̸̛ ̦̌д̵̛̦̌ по̭лу̐ т̌ от̛̬̥̦̦̞̌ п̛̬̍утку; 

- ̌̚ ̦̌п̬̥́о̥ "Л̞к̞̏д̦̞̭ть т̌ ̚о̍о̏'̦̦́̌́̚" ̦е п̛̬̏еде̦̞ пок̛̦̌̚к̛ л̞к̞̏д̦о̭т̞ т̌ 
̴̞̦о̶̬̥̞̌́ п̬о о̭̦о̦̞̏ д̙е̬ел̌ ̌̍̚е̚пе̸е̦̦́ л̞к̞̏д̦о̭т̞, ̛̏д̛ т̌ ̭т̬ок̛ по̹̐̌е̦̦́ 
̚о̍о̏’̦̦́̌́̚, ̦е ̦̌̏еде̦̞ ̴̌кто̛̬, ́к̞ ̏ под̌ль̹о̥у ̥о̙уть ̏пл̛̦ут̛ ̦̌ л̞к̞̏д̦̞̭ть; 

- ̦е ̦̌̏еде̦̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ ̌̚ ̦̌п̬̥́о̥ «ʿе̬̭пект̛̛̏ ̬о̛̏̚тку»; 

- ̌̚ ̦̌п̬̥́о̥ «Ко̬по̬̌т̛̦̏е уп̬̌̏л̞̦̦́» ̦е ̬о̚к̛̬т̌ ̴̞̦о̶̬̥̞̌́ ̺одо ̞̏̚ту ке̶̛̬̞̦̏т̏̌ 
;̞̏̚ту ̚ уп̬̌̏л̞̦̦́Ϳ ̞̏дпо̞̏д̦о до поло̙е̦ь ̭т. ϰϬ ʯ̌ко̦у ˄к̛̬̟̦̌ «ʿ̬о ̶̞̦̦̞ п̌пе̛̬ т̌ 
̴о̦до̛̜̏ ̛̬̦ок» №  3480-IV ̞̏д Ϯϯ.ϬϮ.ϮϬϬϲ ̞̚ ̛̥̞̦̥̌̚ т̌ допо̦̏е̛̦̦̥́. 

 

2.3. ʿ̬о ̭уттє̏у ̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть, ́к̌ ̥о̙е ̭т̛̌̏т̛ п̞д ̭у̥̦̞̏ ̚д̌т̦̞̭ть п̬одо̙̏е̦̦́ д̞́ль̦о̭т̞ 
̛̬̀д̸̛̦о̟ о̭о̛̍, ̴̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ́ко̟ пе̬е̞̬̏́єть̭́, ̦̌ ̍е̚пе̬е̬̦̞̜̏ о̭̦о̞̏ у ̬̞̌̚ 
̦̦̌́̏о̭т̞ т̌ко̟ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦о̭т̞ 
 

ʦ̵̬̌о̏у̸̛̀ ̶̥̞̭е̵̦̌̚од̙е̦̦́ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌,  ́ке ̵̦̌̚од̛ть̭́ ̏ о̍л̭̌т̞, ̏ ́к̞̜ п̬о̏од́ть̭́ 
Опе̶̬̞̟̌ о̍'єд̵̛̦̦̌ ̛̭л ;ООˁͿ, ̞̐̚д̦о ̚ ˄к̌̚о̥ ʿ̬е̛̚де̦т̌ ˄к̛̬̟̦̌ ̞̏д ϯϬ к̞̏т̦́ ϮϬϭϵ ̬оку № 
ϭϭϲ/ϮϬϭϵ «ʿ̬о ̬̞̹е̦̦́ ˀ̌д̛ ̶̦̞̌о̦̌ль̦о̟ ̍е̚пек̛ ̞ о̍о̬о̛̦ ˄к̛̬̟̦̌ ̞̏д ϯϬ к̞̏т̦́ ϮϬϭϵ ̬оку «ʿ̬о 
̛̹̬око̥̭̹̌т̦̌̍у ̦̌т̛те̬о̛̬̭т̸̛̦у опе̶̬̞̌̀ ̏ ʪо̦е̶ьк̞̜ т̌ Лу̦̭̐̌ьк̞̜ о̍л̭̌т̵́» ̥о̙уть ̥̌т̛ 
̶̥̞̭е о̦̌̚к̛ ̭уттє̏о̐о ̥̚е̦̹е̦̦́ ко̛̬̭̦о̭т̞ ̌кт̛̞̏̏, ̌̍о ̛̛̬̚к ̛̛̦̏к̦е̦̦́ о̦̌̚к ̬̌̐̚о̛̚ 
̍е̚пе̬е̬̦̏о̭т̞. 

ʻе̭п̛̬́тл̛̏е ̚о̦̞̹̦̏є ̭е̬едо̛̺̏е ̏ к̬̟̦̞̌ ̏ у̥о̵̏̌ ̭кл̌д̦о̟ пол̞т̸̛̦о̟ ̛̭ту̶̞̟̌, кол̛̦̦̏̌́ 
ку̬̭у ̶̦̞̌о̦̌ль̦о̟ ̏̌л̀т̛, ̞̏д̭ут̦̞̭ть ̸̛̛̦̦к̞̏ пок̬̺̌е̦̦́ ̞̦̏е̭т̶̛̞̜̦о̐о кл̞̥̌ту ̥о̙уть ̦̌д̌л̞ 
̥̌т̛ ̦е̐̌т̛̛̦̜̏ ̏пл̛̏ ̦̌ ̬е̚ульт̌т̛ д̞́ль̦о̭т̞ т̌ ̴̞̦̦̭̌о̛̜̏ ̭т̦̌ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ̵̬̌̌кте̬ ́ко̐о ̦̌ 
пото̸̛̦̜ ̥о̥е̦т ̸̛̛̦̏̌̚т̛ ̦е̥о̙л̛̏о.  

ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀЬˁКʤ ˉʯˇ» ̵̦̌̚од̛ть̭́ по̌̚ ̚о̦о̀ ̍о̜о̵̛̏ д̞̜. ˉе̜ ̬е̞̐о̦ 
;ʪо̬̍оп̞ль̭ьк̛̜ ̬̜̌о̦Ϳ ̦е ̞̏д̦о̛̭ть̭́ до ̚о̛̦ п̬о̏еде̦̦́ Опе̶̬̞̟̌ о̍’єд̵̛̦̦̌ ̛̭л, т̌ ̵̦̌̚од̛ть̭́ 
̌̚ ̥е̛̙̥̌ л̞̦̞̟ ̞̏д̏оду ̙̏̌ко̐о о̬̍̚оє̦̦́. ʻ̭̌еле̛̦̜ пу̦кт ̦е ̴̞̐у̬ує ̏ ̍о̜о̵̛̏ ̏̚еде̵̦̦́ ̞ ̵̌́̏̌̚ 
˄к̬̟̦̭̌ько̐о у̬́ду. ˃ о̛̬̭̏̌т̏о ̚ ̵̦̌од̛ть̭́ ̦ ̌ ̚ ̸̦̦̞̜̌ ̏ ̞д̭т̦̞̌ ̏ ̞д ̚ о̛̦ ̍ о̜о̵̛̏ д̞̜. Од̦̌к ̏ ̵̛од̸̛́ 
̚ пок̛̦̌̚к̞̏ д̞́ль̦о̭т̞, ̵̦̌̚од̙е̦̦́ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̏ ʪо̦е̶ьк̞̜ о̍л̭̌т̞, ́к̌ под̞ле̦̌ ̦̌ 
̦еко̦т̬ольо̦̏̌у т̌ ко̦т̬ольо̦̏̌у те̛̬то̬̞̀ ̦е̐̌т̛̦̏о ̏пл̛̏̌є ̦̌ ̐о̭под̬̭̌ьку д̞́ль̦̞̭ть 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌.  

ʤуд̛то̛̬ ̞де̦т̴̛̞ку̏̌л̛ ̭уттє̏у ̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть ̺одо ̍е̚пе̬е̬̦̏о̭т̞ д̞́ль̦о̭т̞ 
п̞дп̛̬є̥̭т̏̌. 

Че̬е̚ е̦е̬̐ет̸̛̦у к̛̬̚у ̏ к̬̟̦̞̌ п̞дп̛̬є̥̭т̏о ̚ ϭ к̞̏т̦́ по ϭϴ т̬̦̌̏́ ϮϬϮϬ ̬оку п̶̬̌̀̏̌ло ̏ 
̬е̛̙̥ п̬о̭то̀ ̞ п̛̬̚уп̛̦́ло ̬о̍оту ̞̚ ̸̍̌̐̌̚ѐ̦̦ ̏у̞̐лл́, ̌ т̌ко̙ ̬е̥о̦ту о̍л̌д̦̦̦̌́. 
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ˁ̛̭те̥̦̌ к̛̬̌̚ ̏ е̦е̬̐ет̸̛̦̞̜ ̐̌лу̞̚ ˄к̛̬̟̦̌, ̺о т̛̬̏̌є ̚ ̛̥̦уло̐о ̬оку, п̛̬̏̚ел̌ до 
̬о̍̌̚л̦̭̌у̦̦̏̌́ е̦е̬̐о̛̭̭те̛̥ ˄к̛̬̟̦̌. ˀу̸̦е ̬е̐ул̦̦̀̏̌́ ̛̬̦ку, ̦еп̬оду̥̦̞̌ ̬̞̹е̦̦́, 
̞̏д̭ут̦̞̭ть коо̬д̶̛̦̞̟̌ ̐̌лу̞̚ по̦̞̭̏т̀ де̭т̞̌̍л̞̚у̏̌л̛ ̬о̍оту ̵̭̞̏ ̏у̞̐ль̵̛̦ п̞дп̛̬є̥̭т̏. Че̬е̚ 
̍е̚ко̦т̬оль̛̦̜ ̞̥по̬т елект̬ое̦е̬̞̟̐ ̚ ˀо̭̞̟ т̌ ʥ̞ло̬у̭̞ ̛̛̦̚̚л̭̌́ ̌̚т̬е̍у̦̞̭̏̌ть ̞̏т̸̛̦̦́̚о̟ 
елект̬ое̦е̬̞̟̐ ̞, ́к ̦̭̌л̞док, ̛̛̦̭̏́̚̚ о̭̍́̐ ̭по̛̙̦̏̌о̐о ̏у̞̐лл́ ̦̌ ̭т̶̵̦̞̌́. ʻ̌ ̭кл̌д̵̌ ˃ʫˁ ̞ ̵̹̌т 
̦̌коп̸̛е̦о по̦̌д Ϯ,ϵ ̥л̦ то̦ ̦е̌̚т̬е̍у̦̏̌о̐о ̏у̞̐лл́. ʦ к̬̟̦̞̌ п̛̬̚уп̛̦е̦̌ ̬о̍от̌ ̍л̛̚ько ϯϬ 
̏у̞̐ль̵̛̦ ̵̹̌т, ̏ п̬о̭то̟ пе̬е̍у̏̌̀ть ̞̍ль̹ ̦̞̙ ϰϬ т̛̭. ̸оло̞̏к. ʯ̛̍ток тепло̏о̟ ̐е̦е̶̬̞̟̌ ̌̚ о̭т̦̦̞̌ 
п̞̬̏оку ̭т̦̌о̛̏ть ϯ,ϭ ̥л̬д ̬̦̐. ˄̭̞ ˃ʫˁ п̶̬̌̀̀ть ̸̛̦̙е ̥̞̦̞̥̌ль̦о̐о ̭кл̌ду, ̍л̛̚ько ϱϬ% 
̭п̞̬̏о̞̍т̛̦к̞̏ пе̬е̍у̏̌̀ть ̏ п̬о̭то̟", - ̛̌́̏̚л̌ ко̥п̦̞̌́, по̸̛̭̦́̀̀ ̭̏оє ̬̞̹е̦̦́. 

ʦ̵̛од̸̛́ ̚ ̦̌̏еде̦о̟ ̛̺̏е ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌, ̌уд̛то̛̬ ̦е ̥̌̀ть ̥о̙л̛̏о̭т̞ ̸̛̛̦̏̌̚т̛ под̌ль̛̹̜ 
̬о̛̏̚ток ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ т̌ ̦е ̥о̙уть п̞дт̏е̬д̛т̛, ̸̦̌̌̚̚е̦̞ у ̞̏̚т̞ ке̶̛̬̞̦̏т̏̌ пл̛̦̌ ̬о̛̏̚тку. 

ʦ̏еде̛̦̜ ̏ к̬̟̦̞̌ ʻ̌д̸̛̛̜̦̜̏̌̚ ̭т̦̌, ́к̛̜ д̞́̏ ̏ пе̬̞од ̛̏ко̦̦̦̌́ ̌̏̚д̦̦̌́ т̌ ̦̌д̦̦̌́ 
ʦ̛̭̦о̏ку, ̦е д̌є ̥̚о̛̐ от̛̬̥̌т̛ док̛̌̚ ̦ео̵̞̍д̦̞ дл́ ̥̚е̦̹е̦̦́ ̛̛̬̚ку ̌̏̚д̦̦̌́ ̚ ̦̌д̦̦̌́ 
̏пе̦̏е̦о̭т̞ до п̛̬̜̦́т̦о̐о ̬̞̦̏́. 

˄п̬̌̏л̞̦̭ьк̛̜ пе̬̭о̦̌л ̦е ̞де̦т̴̛̞ку̏̌̏ ̭уттє̏о̟ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦о̭т̞, ́к̌ ̥о̐л̌ ̍ по̭т̛̌̏т̛  п̞д 
̸̛̦̦̜̌̚ ̭у̥̦̞̏ ̚д̌т̦̞̭ть ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̍е̚пе̬е̬̦̏о п̬одо̙̏у̏̌т̛ д̞́ль̦̞̭ть, то̥у ̛̏ко̛̬̭то̏у̏̌̏ 
п̛̬пу̺е̦̦́ п̬о ̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть ̴у̦к̶̞о̦у̦̦̏̌́ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ́к о̭̦о̛̏ дл́ о̍л̞ку п̞д ̸̭̌ п̞д̐ото̏к̛ 
̴̞̦̦̭̌о̵̛̏ ̞̏̚т̞̏. 

ʻ̛̥̌ ̍уло ̬о̐̚л̦́уто т̌ке: ̸̛ ̞̭̦у̀ть под̞̟ ̌̍о у̥о̛̏, ́к̞ ̥о̙уть по̭т̛̌̏т̛ п̞д ̸̛̦̦̜̌̚ 
̭у̥̦̞̏ ̚д̌т̦̞̭ть ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̍е̚пе̬е̬̦̏о п̬одо̙̏у̏̌т̛ д̞́ль̦̞̭ть, о̶̞̦е̦̞ ̛̭̏ло̏л̦̦̀̏̌́ 
уп̬̌̏л̞̦̭ько̐о пе̬̭о̦̌лу ̺одо ̚д̌т̦о̭т̞ то̛̬̭̏̌т̏̌ ̍е̚пе̬е̬̦̏о п̬одо̙̏у̏̌т̛ д̞́ль̦̞̭ть ̞̐̚д̦о 
до ̛̥̏о̐ ʺˁʤ ϱϳϬ «ʥе̚пе̬е̬̦̞̭̏ть» т̌ ̸̛̦̏̌̚е̦о: ̸̛ ̞̭̦ує ;̸̛ ̦е ̞̭̦уєͿ ̭уттє̏̌ ̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть, ̺о 
̭то̭уєть̭́ под̞̜ ̌̍о у̥о̏, ́к̞ ок̬е̥о ̌̍о ̏  ̭укуп̦о̭т̞ ̥о̙уть по̭т̛̌̏т̛ п̞д ̸̛̦̦̜̌̚ ̭у̥̦̞̏ ̚д̌т̦̞̭ть 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̍е̚пе̬е̬̦̏о п̬одо̙̏у̏̌т̛ д̞́ль̦̞̭ть. ʻ̛̥̌ ̭̏т̦̌о̏ле̦о, ̺о ̚ Ϭϭ к̞̏т̦́ ϮϬϮϬ̬. 
д̞́ль̦̞̭ть ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̚ ̛̏до̍утку ̞ ̸̍̌̐̌̚ѐ̦̦ ̏у̞̐лл́, ̌ т̌ко̙ ̬е̥о̦ту о̍л̌д̦̦̦̌́ п̛̬̚уп̛̦е̦̌ 

те̬̥̞̦о̥ ̦̌ д̏̌ ̶̥̞̭̞́. 
ʿ̛̬пу̺е̦̦́ п̬о ̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть д̞́ль̦о̭т̞ є ̴у̦д̥̌е̦т̌ль̛̦̥ п̶̛̛̬̦по̥ п̞д̐ото̏к̛ 

̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. ʦ̞дпо̞̏д̦о до п̛̬пу̺е̦̦̥́ п̬о ̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть д̞́ль̦о̭т̞ ̭у̍'єкт 
̬о̐̚л́д̌єть̭́ ́к т̌к̛̜, ̺о п̬одо̙̏ує ̚д̞̜̭̦̀̏̌т̛ ̭̞̜̏ ̞̦̍̚е̭ ̏ о̭̙̦́о̥у ̥̜̌̍ут̦ьо̥у ̞ ̦е ̥̌є 
̦̥̞̬̌у ̌ ̍о пот̬е̛̍ ̏  л̞к̞̏д̶̞̟̌, п̛̬п̛̦е̦̦́ то̬̐о̵̛̏ опе̶̬̞̜̌ ̌ ̍о т̌к̛̜, ̺ о ̚ ̏е̬т̌єть̭́ ̚ ̌ ̚ ̵̛̭̌то̥ 
̞̏д к̬ед̛то̬̞̏ ̞̏дпо̞̏д̦о до ̌̚ко̦̞̏ ̞ ̬е̐ул̦̦̥̀̏̌́. ʦ̞дпо̞̏д̦о, ̌кт̛̛̏ т̌ ̚о̍о̏'̦̦́̌́̚ 
̵̬̏̌о̏у̀ть̭́ ̦̌ т̞̜ п̞д̭т̞̌̏, ̺о ̭у̍'єкт ̥̚о̙е ̛̏ко̦̌т̛ ̭̏о̟ ̚о̍о̏'̦̦́̌́̚ ̞ ̬е̌л̞̚у̏̌т̛ ̭̏о̟ ̌кт̛̛̏ ̏ 
̵од̞ ̭̏о̐о ̦о̬̥̌ль̦о̐о ̞̦̍̚е̭у. 

О̭̦о̦̞̏ п̶̛̛̬̦п̛ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̛̏ко̛̬̭т̦̞̌ п̛̬ п̞д̐ото̶̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̦е 
пе̬ед̸̍̌̌̀ть ̦́̏о̟ ̛̥̏о̛̐, ̞̏дпо̞̏д̦о до ́ко̟ ке̶̛̬̞̦̏т̏о ̥̌є ̭пе̶̞̌ль̦о о̶̞̦̀̏̌т̛ ̚д̌т̦̞̭ть 
̭у̍'єкт̌ п̬одо̙̏у̏̌т̛ ̭̏о̀ д̞́ль̦̞̭ть ̍е̚пе̬е̬̦̏о. 

Ке̶̛̬̞̦̏т̏о ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̦е ̌́̏̚л́ло у ̭̏о̟̜ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̺о ̥̌є ̭уттє̏у ̦е̸̛̦̏̌̚е̦̞̭ть ̭то̭о̦̏о 
п̛̬пу̺е̦̦́ п̬о ̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть. 

ʤуд̛то̬ ̬о̐̚л̦́у̏ ̦̌ле̛̙̦̜ ̵̬̌̌кте̬ ̛̏ко̛̬̭т̦̦̌́ ке̶̛̬̞̦̏т̏о̥ п̛̬пу̺е̦̦́ п̬о 
̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть д̞́ль̦о̭т̞. ʿ̞д ̸̭̌ пе̬е̞̬̏к̛ ̌уд̛то̬ ̛̛̏́̏̏ т̌ ̌̚доку̥е̦ту̏̌̏ док̛̌̚, ̺о д̌̀ть 
п̞д̭т̌̏у ̭у̥̦̞̏̌т̛̭ь ̏ ̦едо̭т̌т̦ьо̥у ̬о̚к̛̬тт̞ уп̬̌̏л̞̦̭ьк̛̥ пе̬̭о̦̌ло̥ п̛̬пу̺е̦̦́ п̬о 
̍е̚пе̬е̬̦̞̭̏ть д̞́ль̦о̭т̞ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̦̌ о̭̦о̞̏  п̬о̏еде̵̛̦ ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ п̬о̶еду̬. 
 

2.4. ʤуд̛то̬̭ьк̞ о̶̞̦к̛, ̺о ̏кл̸̀̌̀ть, ̚ок̬е̥̌: 
 

2.4.1. Оп̛̭ т̌ о̶̞̦к̛ ̛̛̬̚к̞̏ ̺одо ̭уттє̏о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̺о 
пе̬е̞̬̏́єть̭́, ̚ок̬е̥̌ ̦̭̏̌л̞док ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ 

 

ˀ̛̛̚к̞̏ ̭уттє̏о̐о ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̏ ̵од̞ п̬о̏еде̦̦́ п̬о̶еду̬ ̦е 
̞де̦т̴̛̞ко̦̏̌о. ʦ̛п̌дк̞̏ ̵̹̬̜̭̌̌т̏̌ ̦е ̭̏т̦̌о̏ле̦о. 
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2.4.2. ˁт̛̭л̛̜ оп̛̭ ̵̌̚од̞̏, ̛̙̏т̵̛ ̌уд̛то̬о̥ дл́ ̬̏е̐ул̦̦̀̏̌́ ̛̛̬̚к̞̏ ̺одо ̭уттє̏о̐о 
̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞ 
 

ʿ̬о̏еде̦̞ ̦̌̌л̞т̸̛̦̞ п̬о̶еду̛̬, п̬о̶еду̛̬ по ̭ут̞, п̬оте̭то̦̞̏̌ ̭̌̚о̛̍ ко̦т̬ол̀. 
ʯ̥е̦̹е̛̦̜ ̛̛̬̚к ̦едо̬̍о̭о̵̛̞̭̦̏ д̞̜ ̺одо ̛̦̦̦̏̌́̚ ̛̬̏у̸к̛ ̥̚е̦̹е̛̦̜ ̌̚ ̵̬̌у̦ок п̬о̏еде̦̦́ 
пе̬е̞̬̏к̛ до̵од̞̏ т̌ ̛̏т̬̌т. ʺ̛ п̬о̏ел̛ о̶̞̦ку то̐о, ́к̞ ̛̏д̛ ̛̬̏у̸к̛, т̬̦̌̌̚к̶̞̜ ̞ о̍л̞ко̏о̟ 
пол̞т̛к̛ ̥о̐л̛ ̍ п̛̬̏е̭т̛ до ̛̛̦̏к̦е̦̦́ ̛̛̬̚к̞̏ ̦едо̬̍о̭о̵̛̞̭̦̏ д̞̜. ʿ̬о̏еде̦̞ пе̬е̞̬̏к̛ ̺одо 
о̵̛̬̦̍̌ ̭̌льдо ̵̬̌у̦к̞̏ / пе̬еду̥о̏, пе̬е̛̺̏е̦̦́ по̦̏о̙̏̌е̦ь ̚ ̍оку ке̶̛̬̞̦̏т̏̌, ̛̦̦̦̏̌́̚ 
до̵оду, ̛̏ко̛̬̭т̦̦̌́ по̏'̵̛̦́̌̚ ̭то̬̞̦ ̦е̞̏дпо̞̏д̛̦̥ ̸̛̦о̥, упе̬ед̙е̦̞̭ть ̏ о̶̞̦к̵̌ ̞ 
̦еп̛̬̌̏ль̵̛̦ ̍у̵̐̌лте̬̭ьк̵̛ п̬о̏одок. 

 

2.4.3. О̭̦о̦̞̏ ̭̌̚те̬е̙е̦̦́ ̺одо т̌к̵̛ ̛̛̬̚к̞̏ 

 

ʿ̬о ̛̏́̏ле̦̞ ̛̛̬̚к̛ ̍уло по̞̏до̥ле̦о ̛̦̜̺̌̏о̥у уп̬̌̏л̞̦̭ько̥у пе̬̭о̦̌лу ̏ Л̛̭т̞ 
ке̶̛̬̞̦̏т̏у. ʤуд̛то̛̬ пе̬е̛̞̬̏л̛ ̏пл̛̏ ̛̏́̏ле̵̛̦ ̛̛̬̚к̞̏ т̌ ̥о̙л̛̞̭̏ть ̛̏к̛̬̏ле̦̦́ ˇ̞̦̦̭̌о̏о̟ 
̞̏̚т̦о̭т̞ ̏ ̬е̚ульт̌т̞ ̏пл̛̏у ̸̦̌̌̚̚е̵̛̦ ̛̛̬̚к̞̏ т̌ по̭т̛̌̏л̛ от̛̬̥̦̞̌ ̬е̚ульт̌т̛ ̚ ̸̛̦̏̌̚е̛̦̥ 
̬̞̦̏е̥ ̭уттє̏о̭т̞ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. 

 

2.4.4. ʿо̭̦́е̦̦́ ̺одо ̬е̚ульт̌т̛̦̏о̭т̞ ̌уд̛ту ̏ ̸̭̌т̛̦̞ ̛̏́̏ле̦̦́ по̬у̹е̦ь, ̚ок̬е̥̌ 
по̏’̵̛̦́̌̚ ̞̚ ̵̹̬̜̭̌̌т̏о̥ 

 

ʦ ̵од̞ п̬о̏еде̦о̐о ̌уд̛ту ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ ̭т̦̌о̥ ̌̚ 2019 ̬̞к, ̛̦̥̌ ̦е ̛̏́̏ле̦̞ ̴̌кт̛ 
̺одо по̬у̹е̦ь ̚ок̬е̥̌ по̏’̵̛̦́̌̚ ̚ ̵̹̬̜̭̌̌т̏о̥. 

 

2.4.5. ʿ̞дт̏е̬д̙е̦̦́ то̐о, ̺о ̌уд̛то̬̭ьк̛̜ ̞̏̚т у̐̚од̙е̛̦̜ ̚ дод̌тко̛̥̏ ̞̏̚то̥ дл́ 
̌уд̛то̬̭ько̐о ко̥̞тету 

 

ˉ̛̥ ̛̥ п̞дт̏е̬д̙ує̥о, ̺о ̌уд̛то̬̭ьк̛̜ ̞̏̚т у̐̚од̙е̛̦̜ ̞̚ ̞̏̚то̥ дл́ о̬̦̐̌у ̦̌д̞ле̦о̥у 
по̦̏о̙̏̌е̦̦̥́ ̌уд̛то̬̭ько̐о ко̥̞тету. 

 

2.4.6. ˃̏е̬д̙е̦̦́ п̬о ̦е̦̌д̦̦̌́ по̭лу̐, ̌̍̚о̬о̦е̵̛̦ ̌̚ко̦од̭̌̏т̏о̥, ̞ п̬о ̦е̌̚ле̙̦̞̭ть 
кл̸̀о̏о̐о п̬̌т̦е̬̌ ̚ ̌уд̛ту т̌ ̭у̍’єкт̌ ̌уд̛то̬̭ько̟ д̞́ль̦о̭т̞ ̞̏д ̛̬̀д̸̛̦о̟ о̭о̛̍ п̛̬ 
п̬о̏еде̦̦̞ ̌уд̛ту 

 

ˉ̛̥ ̛̥ ̭т̏е̬д̙ує̥о, ̺о ˃Оʦ «ʺʤКʤ˄ʪʰ˃ˁʫˀʦʳˁ» ̦е ̦̌д̌̏̌̏ по̭лу̐, ̌̍̚о̬о̦е̵̛̦ 
̌̚ко̦од̭̌̏т̏о̥, ̌  т̌ко̙ кл̸̀о̛̜̏ п̬̌т̦е̬ ̚  ̌ уд̛ту є ̦ е̌̚ле̛̙̦̥ ̏ ̞д  ʿ ʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ̄ ʯˇ».  

 

2.4.7. ʳ̴̦о̶̬̥̞̌́ п̬о ̞̦̹̞ ̦̌д̦̞̌ ̌уд̛то̬о̥ ̌̍о ̭у̍’єкто̥ ̌уд̛то̬̭ько̟ д̞́ль̦о̭т̞ ̛̬̀д̸̛̦̞̜ 
о̭о̞̍ ̌̍о ко̦т̬ольо̛̦̥̏̌ ̦ѐ ̭у̍’єкт̥̌ ̐о̭под̬̦̦̌̀̏̌́ по̭лу̛̐, к̬̞̥ по̭лу̐ ̚ 
о̍о̏’́̚ко̏о̐о ̌уд̛ту, ̺о ̦е ̬о̚к̛̬т̌ у ̞̏̚т̞ п̬о уп̬̌̏л̞̦̦́ ̌̍о у ̴̞̦̦̭̌о̞̜̏ ̞̏̚т̦о̭т̞. 
 

ʳ̦̹̞ по̭лу̛̐ у то̥у ̸̛̭л̞ ̞̦̹̞ ̌уд̛то̬̭ьк̞ по̭лу̛̐  п̬от́̐о̥ 2019 ̬оку ˃Оʦ 
«ʺʤКʤ˄ʪʰ˃ˁʫˀʦʳˁ» до ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» ̦е ̦̌д̌̏̌л̛̭́.  
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2.4.8. ʿо̭̦́е̦̦́ ̺одо о̭̍́̐у ̌уд̛ту т̌ ̏л̭̌т̵̛̛̏ дл́ ̌уд̛ту о̥̍е̙е̦ь 

 

О̭̍́̐ ̌уд̛ту ̸̛̦̏̌̚е̦о ̛̦̥̌ т̌к̛̥ ̸̛̦о̥, ̺о̍ ̛̥ ̥о̐л̛ ̛̏ко̦̌т̛ ̬о̍от̛ ̏ до̭т̌т̦ьо̥у 
о̭̞̍́̚ дл́ ̛̭̏ло̏ле̦̦́ ̦̹̌о̟ ду̥к̛ п̬о ̴̞̦̦̭̌о̏у ̞̏̚т̦̞̭ть ̏ ̶̞ло̥у ̚ у̵̬̌у̦̦̥̏̌́ ̐ео̴̸̬̞̦̐̌о̟ т̌ 
уп̬̌̏л̞̦̭ько̟ ̭т̬укту̛̬ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ́к̞ ̛̏ко̛̬̭то̏у̀ть̭́ ̏ о̍л̞ко̵̛̏ п̬о̶е̵̭̌ ̞ ̭̌̚о̵̍̌ ко̦т̬ол̀, 
̌ т̌ко̙ ̚ у̵̬̌у̦̦̥̏̌́ ̭пе̶̴̛̞к̛ ̐̌лу̞̚, ̏ ́к̞̜ ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̚д̞̜̭̦̀є ̭̏о̀ д̞́ль̦̞̭ть.   

ʻ̹̌ ʯ̞̏т ̭кл̌д̌єть̭́ ̏ у̥о̵̏̌ ʻ̌д̸̛̜̦̏̌̚о̐о ̭т̦̌у ̏ К̬̟̦̞̌ ̸е̬е̚ п̦̌дѐ̥̞ ̞̬̏у̭у COVID-19. 

К̞̦̌̍ет ̥ ̞̦̞̭т̬̞̏ ̦̌ ̭̞̌̚д̦̦̞̌ у ̭е̬еду, Ϯϱ ̍е̬е̦́̚, у̞̏̏ ̬е̛̙̥ ̦̌д̸̛̜̦̏̌̚о̟ ̛̭ту̶̞̟̌ ̦̌ ̭̞̜̏ те̛̬то̬̞̟ 
˄к̛̬̟̦̌ до Ϯϰ к̞̏т̦́. ʦ̞дпо̞̏д̦е ̬̞̹е̦̦́ ̍уло п̛̬̜̦́то ̦̌ ̭̞̌̚д̦̦̞̌ у̬́ду. ʦ̞дпо̞̏д̦о, у ̏̚’́̚ку ̚ 
к̬̦̌̌т̛̛̛̦̦̥ ̵̌̚од̛̥̌, ̺о ̚д̞̜̭̦е̦̞ ̬́до̥ п̞дп̛̬є̥̭т̏, ̛̥ ̦е ̥̚о̐л̛ у ̌̚пл̦̌о̦̞̏̌ те̛̬̥̞̦ 
от̛̬̥̌т̛ ̚о̦̞̹̦̞̏ п̞дт̏е̬д̙е̦̦́ ̞̏д ̶̞ло̟ ̛̦̚к̛ по̭т̸̌̌ль̛̦к̞̏.  

˄ ̏̚’́̚ку ̚ к̬̦̌̌т̛̛̛̦̦̥ о̥̍е̙е̛̦̦̥́ т̌ ̚ т̛̥, ̺о ̬о̍от̌ ʿʤ˃ «ʪ˃ʫК ОК˃˔ʥˀˁЬКʤ ˉʯˇ» 
п̛̬̚уп̛̦е̦̌, ̛̥ ̦е ̥̚о̐л̛ ̸̭̦̏̌о от̛̬̥̌т̛ до̭т̌т̦̞ т̌ п̛̬̜̦́т̦̞ ̌уд̛то̬̭ьк̞ док̛̌̚ дл́ 
п̞дт̏е̬д̙е̦̦́ пок̛̦̌̚к̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, то̥у ̛̦̥̌ ̍уло ̞̏дте̬̥̞̦о̦̏̌о ̦̌д̦̦̌́ ʯ̞̏ту 
̦е̌̚ле̙̦о̐о ̌уд̛то̬̌. 

 ˇ̞̦̦̭̌о̏̌ ̞̏̚т̦̞̭ть ̭кл̌де̦̌ ̦̌ о̭̦о̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̴̞̦о̶̬̥̞̟̌ ок̬е̵̛̥ о̍’єкт̞̏ о̍л̞ку. ˄ то̥у 
̛̏п̌дку, ́ к̺о о̍’єкт ̍ у̏ ̏ ̛̛̦̦̜̌̚ ̦ ̛̥̌ ̚ ̸̛̦̦̥̌, ̺ одо ̜ о̐о ̴ ̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞ ̴̦о̶̬̥̞̟̌ ̦ ̛̥̌ п̬о̏од̛̭̏́ 
̌уд̛т, ̵̛̏од̸̛́ ̚ ̬̞̦̏́ ̭уттє̏о̭т̞, ̭̏т̦̌о̏ле̦о̐о дл́ т̌ко̐о о̍’єкту. 

˄ то̥у ̛̏п̌дку ́к̺о п̬о̶еду̛̬, п̬о̏еде̦̞ ̦̌ ̬̞̦̞̏ ̸̦̦̌̚о̐о ко̥по̦е̦т̌, ̦̌ ̦̹̌ по̐л́д, ̦е 
̌̍̚е̚пе̸у̏̌л̛ ̦̭̌ до̭т̌т̦̞̜ о̭̍́̐ ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ док̞̌̏̚ дл́ ̛̭̏ло̏ле̦̦́ ду̥к̛ п̬о ̴̞̦̦̭̌о̏у 
̞̏̚т̦̞̭ть ̏ ̶̞ло̥у, ̺одо ̵̛̞̦̹ ко̥по̦е̦т̞̏ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ ̛̥ п̬о̏од̛л̛ ̦̌̌л̞т̸̛̦̞ п̬о̶еду̛̬ ̦̌ ̬̞̦̞̏ 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌ т̌ ̌уд̛т ок̬е̵̛̥ ̌̚л̛̹к̞̏ по ̵̬̌у̦к̵̌ ̞ ̛̏д̞̏ опе̶̬̞̜̌. 

ʦ̛̞̬̍ ̛̦̥̌ ̵̛̞̦̹ ко̥по̦е̦т̞̏ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ дл́ п̬о̏еде̦̦́ ̌уд̛ту ок̬е̵̛̥ ̌̚л̛̹к̞̏ по 
̵̬̌у̦к̵̌ ̞ ̛̏д̞̏ опе̶̬̞̜̌ п̬о̏од̛̭̏́ ок̬е̥о дл́ ко̙̦о̟ ̭т̌тт̞   ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̏кл̸̀е̦о̟ ̏ 
о̭̍́̐ ̌уд̛ту, ̞ ̌̚ле̙̌̏ ̏ то̥у ̸̛̭л̞ ̞̏д т̌к̵̛ ̴̌кто̬̞̏ ́к: ̬̞̏е̦ь ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ док̞̌̏̚, от̵̛̛̬̥̦̌ 
̞̏д ̌уд̛ту ̸̵̛̦̦̌̚ ко̥по̦е̦т̞̏, ̞ ̬̞̏е̦ь ко̶̦е̦т̶̬̞̟̌ ̌̚л̛̹к̞̏ по ̵̬̌у̦к̵̌ ̞ ̛̏д̞̏ опе̶̬̞̜̌ ̏ 
̭т̬укту̬̞ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌.  

ʦ ̶̞ло̥у ̌уд̛то̬̭ьк̞ п̬о̶еду̛̬, ̛̏ко̦̦̞̌ ̛̦̥̌ ̦̌ ̬̞̦̞̏ ̸̵̛̦̦̌̚ ̞ ̵̛̞̦̹ ко̥по̦е̦т̞̏ 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ̞ ̏кл̸̀̌л̛ ̏ то̥у ̸̛̭л̞ дет̌ль̦̞ те̭ту̦̦̏̌́ ̞ те̭ту̦̦̏̌́ ко̦т̬ол̞̏ ̦̌ ̛̞̬̏̍ко̞̜̏ о̭̦о̞̏, 
̌̍̚е̚пе̸̛л̛ до̭т̌т̦̞̜, ̦̌ ̦̹̌ по̐л́д, пок̛̬тт́ ̺одо ок̬е̵̛̥ пок̛̦̌̚к̞̏ ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞. 

ʿ̬о̶еду̛̬ ̍ул̛ ̛̏ко̦̦̞̌ ̌уд̛то̬̭ько̀ ̬̐упо̀ ̞̚ ̌̚лу̸е̦̦̥́ ̴̵̶̞̞̌̏̏ у ̴̭е̬̞ о̍л̞ку, 
̥етодоло̞̟̐ ʺˁˇʯ, ̌ т̌ко̙ ек̭пе̬т̞̏ ̏ о̍л̭̌т̞ о̶̞̦к̛ о̭̦о̵̛̦̏ ̭̌̚о̞̍̏. 

ʯ̌ ̬е̚ульт̌т̛̥̌ п̬о̶еду̬, п̬о̏еде̵̛̦ ̛̦̥̌ ̦̌ ̛̞̬̏̍ко̞̜̏ о̭̦о̞̏ ̦̌ ̬̞̦̞̏ ко̥по̦е̦т̞̏ 
˃о̛̬̭̏̌т̏̌, ̦̌̌л̞т̸̵̛̛̦ т̌ ̵̛̞̦̹ п̬о̶еду̬ ̦̌ ̬̞̦̞̏ Ко̥п̦̞̟̌, ̌ т̌ко̙ п̬о̶еду̬ ̺одо п̬о̶е̭у 
п̞д̐ото̏к̛   ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞, ̦̌ ̦̹̌ по̐л́д, ̛̦̥̌ ̍ул̛ от̛̬̥̦̞̌ до̭т̌т̦̞ ̦̌ле̙̦̞ ̌уд̛то̬̭ьк̞ 
док̛̌̚ дл́ ̴о̬̥у̦̦̏̌́ ̦̹̌о̟ ду̥к̛ ̺одо ̴̞̦̦̭̌о̏о̟ ̞̏̚т̦о̭т̞ Ко̥п̦̞̟̌ ̏ ̶̞ло̥у. 

 

3. О̭̦о̦̞̏ ̞̏до̥о̭т̞ п̬о ̌уд̛то̬̭ьку ̴̞̬̥у: 
 

ʿо̦̏̌ ̦̌̏̌̚ ̛̬̀д̸̛̦о̟ о̭о̛̍ 
̞̏дпо̞̏д̦о до у̭т̦̌о̸̵̛̏ доку̥е̦т̞̏ 

 

˃Оʦʤˀʰˁ˃ʦО ʯ ОʥʺʫʮʫʻО˓ ʦʳʪʿОʦʳʪʤЛЬʻʳˁ˃˓ 

«ʺʤКʤ˄ʪʰ˃ˁʫˀʦʳˁ» 

 

 

 

Код ̌̚ ЄʪˀʿО˄ 21994619 

˓̛̬д̸̛̦̌ ̌д̬е̭̌ 

 

ʤд̬е̭̌ дл́ л̛̭ту̦̦̏̌́: 

ϬϮϭϰϬ ̥. К̛̟̏, ʪ̶̛̬̦̌ьк̛̜ ̬̜̌о̦, ̏ул. ʦ̛̹̦́к̞̭̏ьк̌, ̍уд. 
ϭϯ, о̴. ϭ 

К̛̟̏, ϬϮϬϵϱ ̌/̭ ϱϳ. 
ʻо̥е̬ ̞ д̌т̌ ̛̏д̸̞̌ ˁ̞̏до̶т̏̌ п̬о 
̦̏е̭е̦̦́ до ˀеє̭т̬у ̌уд̛то̬̭ьк̵̛ ̴̞̬̥ 
т̌ ̌уд̛то̬̞̏, ̛̏д̦̌о̐о ʤуд̛то̬̭ько̀ 
п̌л̌то̀ ˄к̛̬̟̦̌ 

ˁ̞̏до̶т̏о п̬о ̦̏е̭е̦̦́ ̏ ̬еє̭т̬ ̭у̍’єкт̞̏  ̌уд̛то̬̭ько̟ 
д̞́ль̦о̭т̞   
№ ϭϵϴϴ,  ̛̏д̦̌е  ̬̞̹е̦̦̥́ ʤʿ˄   
̞̏д Ϯϯ.ϬϮ.ϮϬϬϭ ̐. № ϵϵ.        
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ʿ̛̬̦̌ле̙̦̞̭ть до ̬еє̭т̬у ˃о̛̬̭̏̌т̏о ̵̦̌̚од̛ть̭́ у ̬еє̭т̬̞ у  ˀо̚д̞л̞ ˁ˄ʥ’ЄК˃ʰ 
ʤ˄ʪʰ˃ОˀˁЬКОʴ ʪʳ˔ЛЬʻОˁ˃ʳ, ˔Кʳ ʺʤ˓˃Ь ʿˀʤʦО 
ʿˀОʦОʪʰ˃ʰ ОʥОʦ’˔ʯКОʦʰʱ ʤ˄ʪʰ˃ ˇʳʻʤʻˁОʦОʴ 
ʯʦʳ˃ʻОˁ˃ʳ,  
т̌ ̏ ˀо̚д̞л̞ ˁ˄ʥ’ЄК˃ʰ ʤ˄ʪʰ˃ОˀˁЬКОʴ ʪʳ˔ЛЬʻОˁ˃ʳ, ˔Кʳ 
ʺʤ˓˃Ь ʿˀʤʦО ʿˀОʦОʪʰ˃ʰ ОʥОʦ’˔ʯКОʦʰʱ ʤ˄ʪʰ˃ 
ˇʳʻʤʻˁОʦОʴ ʯʦʳ˃ʻОˁ˃ʳ ʿʳʪʿˀʰЄʺˁ˃ʦ, ЩО ˁ˃ʤʻОʦЛ˔˃Ь 
ˁ˄ˁʿʳЛЬʻʰʱ ʳʻ˃ʫˀʫˁ 

ʻо̥е̬, д̌т̌ ̛̏д̸̞̌ ̭е̬т̴̛̞к̌т̌ 
̌уд̛то̬̌ 

ʯ̥̜̌̌ Оле̐ Оле̐о̸̛̏ ˁʫˀ˃ʰˇʳКʤ˃ ʤ˄ʪʰ˃Оˀʤ ˁе̬̞́ ʤ № 
ϬϬϲϮϬϴ ̛̏д̛̦̜̌ ̬̞̹е̦̦̥́ ̌уд̛то̬̭ько̟ п̌л̌т̛ ̞̏д 
ϭϵ.Ϭϭ.ϮϬϬϳ ̬оку, д̛̞̜̭̦̜ до ϭϵ.Ϭϭ.ϮϬϮϮ ̬оку. 

˃еле̴о̦/̴̌к̭  (044) 22-88-914 

ʫлект̬о̦̦̌ ̌д̬е̭̌ makaudit@ukr.net 

ʻ̜̥̌е̦у̦̦̏̌́ о̬̦̐̌у, ́к̛̜ п̸̛̛̬̦̌̏̚ 
̭у̍’єкт̌ ̌уд̛то̬̭ько̟ д̞́ль̦о̭т̞ ̦̌ 
п̬о̏еде̦̦́ о̍о̏’́̚ко̏о̐о ̌уд̛ту; 

ʻ̌̐л́до̏̌ ̬̌д̌ ˃о̛̬̭̏̌т̏̌ 

ʪ̌т̌ п̸̛̬̦̌̚е̦̦́ ̭у̍’єкт̌ ̌уд̛то̬̭ько̟ 
д̞́ль̦о̭т̞ т̌ ̌̐̌̚ль̦̌ т̛̬̏̌л̞̭ть 
̛̏ко̦̦̦̌́ ̌уд̛то̬̭ько̐о ̌̏̚д̦̦̌́ ̍е̚ 
пе̬е̬̏ ̚ у̵̬̌у̦̦̥̏̌́ п̬одо̙̏е̦̦́ 
по̦̏о̙̏̌е̦ь, ́к̞ ̥̌л̛ ̶̥̞̭е, т̌ 
по̏то̵̛̬̦ п̸̛̬̦̌̚е̦ь; 

31.10.2019 ̬. – 19.05.2020 ̬. 

  

О̭̦о̦̞̏ ̞̏до̥о̭т̞ п̬о у̥о̛̏ до̐о̏о̬у п̬о п̬о̏еде̦̦́ ̌уд̛ту: 

ʪ̌т̌ ̛ ̦о̥е̬ до̐о̏о̬у ̦̌ 
п̬о̏еде̦̦́ ̌уд̛ту 

 

ʪо̐о̞̬̏ №ʤ-OTC/25.09.19 ̞̏д 31.10.2019̬. 

   

Кл̸̀о̛̥̏ ʿ̬̌т̦е̬о̥ ̌̏̚д̦̦̌́ 
̌уд̛ту, ̬е̚ульт̌то̥ ́ко̐о є ̶е̜ ̞̏̚т 
̦е̌̚ле̙̦о̐о ̌уд̛то̬̌ є  
ʧе̦е̬̌ль̛̦̜ д̛̬екто̬ ˃Оʦ 
«ʺʤКʤ˄ʪʰ˃ˁʫˀʦʳˁ»  
ʻо̥е̬ ̏ ˀеє̭т̬̞ ̌уд̛то̬̞̏ 100218 

__________________     ʯ̥̜̌̌ Оле̐ Оле̐о̸̛̏ 

   

 

ʤуд̛то̬̭ьк̛̜ ̛̭̦̏о̏ок ;̞̏̚тͿ ̭кл̌де̦о 19.05.2020̬. 


